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Uy Ban C6 Vin Phu Ni Khao Sat Phu Nit Cong Gido Trong Vai Tro Lanh Dao

Kinh giti Cong Poan Dan Chua Gido Phin San Diego, OFFICE OF THE BISHOP

Vao thang Mudi ndm 2023, sau Phién Hop Thuong Hoi Dong Giam Muc 1an thi nhét tai Roma, t6i da tridu tap mot
1y ban ¢6 vén gdm cac nit lanh dao dé tiép tuc tim hiéu vai trd lanh dao ciia phu nit trong Gido Hoi ngay nay. Téi moi
goi cac chi em nay dé cung phan dinh sau hon vé mirc 46 ma Giao Hoi dang trao quyén cho phu nit khi ho dam nhén
vai tro 1lanh dao.

Giao phan San Diego han hoan tién phong trong nd luc nay, dic biét suy nghi dén doan 60 cua Tai liéu Két Thuc
Thuong Hoi Dong: “Hoi nghi nay yéu ciu thuc thi ddy du tt ca nhitng co hoi di duoc quy dinh trong Gido luét lién
quan dén vai trd ciia phu nir, ddc biét & nhitng noi ma phu nit van chua duge sir dung dung mirc. Khong c6 1y do hay
tré ngai nao co thé ngan can phu nit ddm nhan céc vai tro 1anh dao trong Gido Hoi: nhiing gi dén tir Chua Thanh Than
thi khong thé bi ngan chan.”

Dé hién thyc hoa sang kién nay, t6i dd bé nhiém ba Marioly Galvan, Chuéng An Gio phan San Diego, cting v6i Tién
si Mary Lyons, Chit tich Danh dy Pai hoc San Diego (USD), ddng chu toa ity ban nay, va Tién si Maureen Day, Cong
tac vién Nghién ctru tai Trung tam Ton gido va Van héa Cong déan ciia Dai hoc Nam California (USC).

Tong cong, mudi lam phu nit d€n tr nhiéu nén tang khac nhau — vé ching tdc, sac tdc, hoc van, dia 1y, do tudi va vai
tro trong Gido Hoi — da dugc chon dé hinh thanh mdt nhom tham van, nham Ién tiéng vé thyc trang hi¢n nay trong
cac co cau to chirc cua chung ta.

Trong sudt chin thang qua, ity ban d nd luc thu thap cac dit liéu cu thé nham tra 16i cho cau héi lién quan dén vai tro
lanh dao cua phu nit trong Gido Hoi. Cac thanh vién dd cing nhau ciu nguyén, trao ddi, phan dinh va dé xuit nhiing
hudéng hanh dong trong tuong lai dua trén nhiing dir liéu nay.

Bén bao cdo dudi diy 1a két qua cua tién trinh kéo dai chin thang va sé tiép tuc duoc trién khai trong nhing thang sép
téi. Noi dung bao cao phan anh nhitng tiéng n6i va kinh nghiém chung tir cac linh muc, céac vi lanh dao gido xu, truong
hoc, va nhiéu phu nir thudc cac thanh phin khac nhau trong toan gio phén.

Bén bao c4o hién c6 thé dugc truy cap tai: www.sdcatholic.org/chancellor, va s& sém duoc cung cip bing tiéng Tay
Ban Nha va tiéng Viét.

T6i xin chan thanh tri 4n cong trinh tuyét voi ma Uy Ban C6 VAn Phu Nit da thuc hién, cling nhu tat ca nhitng ai da
tham gia khao sat va chia sé nhitng kinh nghiém quy gi4 ciia minh. Chinh nhitng déng gbép nay chic chin s& mé ra
con duong cho sy hiép thong sau séc hon, sy tham gia tich cuc hon va st vu phong phtl hon trong Gido Hoi.

Chan thanh trong Puc Kito,

K2 ™My

Pic Hong Y McElroy Robert
Giam Muc Giao Phan San Diego
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Nghién Cidru Phu Nir Cong Giao Trong Lanh Dao:
Bén Bao Cao Cudi Cling
Maureen K. Day

Tién trinh Hi¢p Hanh nim 2021-2024 da néu 1én nhiéu c4u hoi quan trong dé chung ta suy ngam
cuing nhau trong mot Gido Hoi. Trong s6 d6, c6 cac vai trd va trai nghiém— on lanh va thir thich—
ma cac phu nir 1anh dao da trai qua trong cac gido x\r, trudng hoc, to chirc phi loi nhuan va nhitng
bdi canh khéc nhau. Dé hiéu rd hon vé van dé nay trong Gido Phan San Diego, Pirc Hong Y Robert
McElroy da uy nhiém mot cudc diéu tra dé xac dinh sb lugng nam nitr dang phuc vu trong céc vi
tri 1anh dao khac nhau. Ddng thoi, Ngai ciing giri mot cude khao sat dén cac linh myc trong Gido
Phén dé tim hiéu tir quy Cha vé kinh nghiém va suy nghi dén phu nit lanh dao. Sau d6, Ngai da
thanh 1ap mot Uy Ban C6 Van Phu Nit dé tiép tuc tim hiéu sau vé van dé nay; budc tiép theo 1a
mot cude khao sat dé ling nghe y kién tir cac phu nit trong céc vi tri 1anh dao Cong Gido. Uy Ban
C6 Van Phy Nir da suy ngdm vé két qua ctia ca ba cudc nghién ctru nay va dua ra nhimg suy nghi
ban diu mot cach an danh. Tat ca nhitng cudc thao ludn nay dugc bao cao ¢ day.

Ban tom tit diéu hanh:
Duéi ddy 1a nhitng diém chinh rit ra tir tng giai doan trong tién trinh thu thap di liéu.

1. Nhiéu gido x{r cho thdy ring: cac thanh vién cta cac hoi doan va doan thé trong gido xir da
s6 12 phu nir. Tuy nhién ciing c6 mot sd trudng hop ngoai 18, nhung day 1a xu huéng chung.

2. Khéo sat cia cac linh muyc chanh xir cho biét rang: da s6 cac Cha déu bay to 10ng tran trong
va danh gia cao trén vai tro 1anh dao ctia phu nir. Nhiéu quy Cha cho biét ring nhirng rao
can dbi vé6i vai tro 1anh dao cua phu nit trong gido xr da khong con tdn tai, hodc da dugc
gidi quyét trong kha nang cho phép.

3. Khao sat cac phu nir lanh dao Cong gido cho thay phan 16n chi em c6 nhitng cam nghiém
rat tich cuc vé vai tro 1anh dao ctia minh. Khi duoc hoi vé nhitng on lanh ma ho nhan dugc
noi st vu ctia minh, hoic nhin thay tir cac nit 1anh dao khac, nhimng cau tra 1oi thuong xoay
quanh cac chu dé sau: phu nit c6 nhitng nhan dirc hodc dic diém ca nhan riéng biét phu
hop véi vai tro ldnh dao; phu nir giir vai trd 1anh dao 13 ngudn cam himg cho cac phu nit
khac; va phu nit c6 nhitng k¥ ning nghé nghiép va kha ning chuyén mén goép phan vao st
vu ctia ho. Khi chia s¢ vé nhiing kho khin, nhiéu phu nit dé cap dén van dé phan biét giéi
tinh, cam giac tiéng néi hodc thAm quyén ciia minh khong dugc coi trong, thiéu su nang d&
tr hang tu si, ganh nang cong viéc (dac biét 1a khi phai can béng gitra viéc phuc vy, nghé
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nghiép va gia dinh), va sy thiéu hd tro tir gido dan. Khi dwoc hoi vé mong mudn c6 thém
vai tro lanh dao ciia phy nit hién dién nhiéu hon & ddu, cac ciu tra 11 phd bién bao gdm:
vai tro pho té hodc phuc vu theo cach thirc phé té (ddc biét 1a viéc giang 18, nhung ciing c6
nguodi dé cap dén cac nhiém vu lién quan dén bi tich), vai tro 1anh dao ndi bat hon trong
gido x1r va cac cép lanh dao khac, va viéc m¢ rong chure linh myc cho phu ni. Vé cac dé
xuit nhdm nang d& phu nir trong vai tro lanh dao, nhidu nguoi mong mudn ¢ thém cac
chuong trinh dao tao va huin luyén danh cho phuy nit, tao co hdi xdy dung mdi twong quan
va cdng doan gilra cac nir 1anh dao, sy nang dd rd rang hon cho phu nir 1anh dao (trong d6
vai trd hd trg cua linh myc chanh xt 13 rit quan trong), va su thong cam hon véi nhitng
trach nhiém gia dinh. Ngoai ra, con c¢6 nhiéu chi dé quan trong khac tuy it dugc néu ra
hon, nhung van duoc trinh bay chi tiét trong phan ndi dung chinh ciia ban béo céo.

4. Cubi cung, Uy Ban Tu VAn Phu Nit d3 hop dé phan dinh nhiing budc tiép theo dua trén
két qua cua ban khao sat. Khi ban vé nhimg rao can, van dé phan biét giéi tinh duoc néu
1én 16 rang. Khi chiing ta suy nghi vé nhiing cai tién va sy hd trg danh cho cac nit lanh dao,
cac co hoi dao tao, hudn luyén va phat trién k§ ning dugc nhan manh nhiéu nhét, cing véi
mong mudn ¢ sy minh bach rd rang, vi nhiéu nguoi chua biét rd nhitng vai tro hay nhiém
vu nao hi¢n dang danh cho phu nir trong Gido Hoi. Khi dugc yéu cu dua ra mot dé xuét
cu thé nhiam giai quyét mot rao can, hodc d& xuat mot phwong an ning d&, Uy ban néu 1én
vé sy can thiét cua cac chuong trinh huén luyén va gido duc danh cho phu nit, cling nhu
cac budi hoi thao. D6 13 nhimg phuong an duoc ung hd nhiéu nhit. Ngoai ra, con c6 nhiéu
véan dé rao can, phuong 4n nang d& va dé xuit khac tuy it duoc nhic dén hon, nhung van
mang ¥ nghia quan trong va da duoc trinh bay chi tiét trong ndi dung chinh ciia ban bao
cao.

Phwong Phap Tuyén Chon Nguwoi Tham Gia

Vao thang 4 nim 2024, Gido Phan di giri thong bao qua hé thong Flocknote dén cac cha xt cta
97 gido xir trong Gido Phan, kém theo duong lién két dén hai ban khao sat. Trong thu gidi thiéu
dinh kém, chung t6i giai thich rang ban diéu tra dan sd c6 thé dugc dién boi cha xtr hodc nguoi
dugc uy nhi¢m thyc hién nhi€ém vu nay (vi du: trg 1y hanh chinh ctia ngai). Chung t6i cling da guri
ban diéu tra nay qua dién thu email dén cac hiéu trudng cua 30 trudng Cong gido trong Gido Phan.
Bén khao sat thir hai—tap trung vao thai d¢ va kinh nghiém cuia cac cha xir khi lam vi¢c véi phu
nir trong vai trd 1anh dao—chi dugc hoan tit boi chinh cha x(r. Chiing t6i da giri hai dién thu email
nhic nhd trude khi két thuc khao sat, khoang ba tudn sau ngay giri ban dau. D3 c6 56 gido x{r va
truong hoc phan hoi ban diéu tra dan sd, dat ty 16 phan hdi 44%. D6i voi khao sat danh cho cac
cha x1r, ching t6i nhan dugc 34 phan hoi, dat ty 1€ 35%.
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Pén giai doan thir ba ctia nghién ctru—nghe ¥ kién tir chinh cac phu nit 1anh dao—vao thang 9
nam 2024, chung t6i da gui ban khdo sat qua dién thu email dén 2.182 phu nir 1anh dao da duoc
xac dinh trong toan giao phan. Cac chi em nay c6 vai trd lanh dao trong nhiéu nhom da dang khac
nhau: Uy Ban Tu Van Phu Ni¥; cac ni¥ tu; cac cong d@)ng da van hoa; Hoi déng Muc vu Giao Phéan;
cac chu tich va dai dién Hoi déng Muc Vu Gido x1r; cac lanh dao thugc Van phong Su Séng, Hoa
Binh va Cong Ly; cac giang vién SDDI; nhimg nguoi co ching chi SDDI; cac Giam Ddc Gido
Phén; Hoi Pdng Tai chinh Gido Phén; cic Quén Iy Tai chinh va Ké toan Gido x(r; cac lanh dao
muc vu Gia dinh, Doi séng tam linh va Strc khoe tinh than; phu nhan céc phé té; cac 1anh dao trong
Hoi Poan va cac nha linh dao trong Ban gido 1y khac; cac Uy ban Thugng Hoi dong Gido phan;
cac lanh dao Phong trao Cursillo; nhan vién céc truong Cong gido; nhan vién Caritas; va cac lanh
dao cac doan thé cua gido dan ngudi Viét Nam.

Sau ba email nhic nhd, chung t6i két thiic khao sat khoang ba tuan sau lan giri du tién. Chung toi
nhan duoc tong cong 445 phan hoi, dat ty 16 phan hdi 20%. Khao sat duoc cung cp bang ba ngdn
ngit: tiéng Anh (414 phan hoi), tiéng TAy Ban Nha (26 phan hoi) va tiéng Viét (5 phan hoi).

Két Qua Piéu Tra Dan S6

Dir liéu tir cudc diéu tra dan sé cho thdy phan 16n nhitng nguoi tham gia vao cac hoat dong tai cac
gido x1r va trudng Cong gido 1a phu nit. Ching han nhu trung binh mdi gido xt trong Gido Phan
c6 khoang mudi ba nhan sy, bao gdm ca nhan vién hudng lwong va tinh nguyén vién. Trong sb
mudi ba nguoi nay, trung binh c6 khodng ndm nam giéi va tdm nit gigi. Sy hi¢n dién ctia phy ni
cling rat nbi bat trong vai tro ldnh dao tai cac truong Cong gido. Trong sb cac truong phan hoi
khao sat, c6 hai muoi lam hiéu trudng 13 nir va nim hiéu trudng 13 nam; ¢ hai muoi mét pho hiéu
truong 14 nit va chi c6 hai 1a nam. Mic du khoang cach giéi tinh trong mét sb vai tro 1a nho, nhung
& nhing vai trd khac thi lai rat 16n. Tuy nhién, diém chung ndi bt xuyén sudt cac linh vuc ma
chung t61 khéo sat 1a sy hién dién vuot trdi cia phu nit trong vai tro 1anh dao va tinh nguyén vién.
Vi vay, chiing t6i s& khong di vao chi tiét & phan nay; néu quy vi quan tim dén sé liéu cu thé cho
ting linh vuc, xin tham khao phén Phu luc & cubi ban bao céo. Thay vao d6, chiing t6i xin trinh
bay ngén gon mot s6 vai tro ngoai 1€, noi nam gidi c6 sy hién dién nhiéu hon phu nit.

Hoi dong Tai chinh thudng c6 nhiéu nam gidi hon, véi trung binh 4,6 thanh vién nam va 3,3 thanh
vién nit. Ban tiép tan (Hospitality Committees) trung binh c¢6 19,3 nam gi6i va 14,8 nir gidi. Co 24
Diéu phéi vién Phung vu 1a nam, so v6i 17 1a nit. Sy chénh 1éch gitta cac Nhac trudng hay Ca
Trudng Ca doan 14 rat nho, v6i 23 ngudi nam va 21 ngudi nit dam nhiém vai tro nay. C6 21 Chu
tich Ho1 déng Muc vu Gido xir 1a nam, trong khi chi c6 12 1a nit. C6 41 Chu tich Hoi déng Tai
chinh 14 nam, so véi 13 14 nit. Trong vai trd Diéu phdi vién Bo phan Tiép don, nam giéi chiém 25
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ngudi, trong khi nit gidi 13 23 ngudi. Cudi cing, khoang cach gi6i tinh gan nhu bang nhau trong
vai tro diéu phéi cac hoat dong bac 4i xa hoi, v6i 23 ngudi nam va 22 ngudi nit. Ngoai trir mot sb
vai tro ngoai 1€ néu trén, nhin chung, phu nir chiém phﬁn 16n trong cac vai tro 1anh dao hodc tich
cuc tham gia vao héau hét cac hoat dong muc vu tai cac gido x1r va truong hoc trong gido phan.

Khao Sat Cac Linh Muc Chanh Xw

Chung t6i d3 nhan dwoc phan hdi tir 34 linh muc chanh xt trong giao phan. Dé trinh bay két qua
mot cach 16 rang, mdi cau hoi trong khao sat s& duoc gach dudi kém theo sé lwong ngudi tra 1oi
cu thé; vi du, cau hoi dau tién c6 31 cha tra 16i. Sau mdi cau hoi 1a cac chu dé ndi bat trong phan
tich (in ¢am), kém theo mot sd trich dan tiéu biéu.

Vi co cAu nhan sy hién tai, cha ¢6 cadm thdy vai trd 1anh dao cia phu nit duoc dai dién mét cach
diy du tai gido x{ ctia minh khéng? (n=31)

Hiu hét cac linh muc déu tra 16i “C6” mdt cach dit khoat. Mot linh myc chia sé rang thach
thirc 16n hon hi¢n nay la lam sao thu hat thém nam gidi tham gia, vi ho lai 1a nhom dang it hién
dién. Chu dé nay ciing duoc lap lai trong cac cau hoi sau.

Su tham gia cua phu nit trong vai tro lanh dao tai gido x1r da lam phong pha thém qué trinh dua ra
quyét dinh nhu thé nao? (n=34)

Phan 16n phan hdi roi vao hai nhém: Nhém thir nhat cho ring su lanh dao ctia phu nit mang lai
hi¢u qua rd rét. Tuy nhién, da sé chi nhan xét chung chung, khong nhin manh gia tri riéng biét
cua phu ntt. Mdt s6 khac thi ghi nhan rd nét su khac biét tich cyc ctia phu nit trong vai tro lanh
dao:

“Céc nir 1anh dao trong cac cudc hop muc vu va tai chinh gido xt thudong c6 cach tiép can dua trén
su cong tac va dong thuan dé dua ra quyét dinh hop Iy. Ho ciing can nhic k¥ ludng wu va khuyét
diém trude khi dua ra quyét dinh cudi cung. Ho quan tim dén quyén loi ctia ngudi khac va thuong
chon phuong phéap hop tac nham dat dén quyét dinh cong bang va luan 1y, dem lai loi ich chung.”

“Phu nit trong vai tro 1anh dao thudng rat cha trong dén chi tiét, tan tim trong cong viéc, quan tim
xay dung mdi quan hé, tinh than hiép thong, va nhay bén v6i nhu ciu ciia nguoi khac. Ho 1a nhimg
ngudi xay dung dong thudn, nhung ciing rit chi trong dén két qua.”
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Nhom thir hai cho ring mic du vai tro linh dao ciia phu nir ¢6 thé mang lai ich loi, nhung giéi
tinh hay cdc yéu t6 khac khong nén 12 tiéu chi trong viéc quyét dinh ai dam nhan vai tro muc
vu trong gido xir. Thay vao d6, nguoi c6 ning luc nhat nén dugc chon, bit ké so yéu 1y lich cua
ho 14 gi. Tuy quan diém nay it phd bién hon (n = 2), n6 van hién dién, va cac phan hdi tir nhom
nay thuong chi tiét va ¢ chiéu sau hon.

“Mo6t nha ldnh dao can ¢ ning lyc phit hop voi yéu cau cia vai trd do, bat ké gidi tinh, vin hoa
hay yéu t6 khac. Giao x{r cia ching toi ¢6 nhiéu phy nir dam nhan vai tro 1anh dao va ho gop phan
m& rong tAm nhin trong qua trinh ra quyét dinh, dic biét trong cac linh vuc phic 4m hoa va sinh
hoat trong gido x1r.”

“Nhiing tinh cach dac bi¢t cia mot con ngudi (nhu tai nang, 1ong nhiét thanh, sy khon ngoan va y
chi

“Giam con ngudi xudng chi con mot dac diém don 1é nhur gidi tinh, 1a didu khong thich hop. Kinh
nghiém cho t6i thiy, diéu thuc su quan trong 1a phdm chat c4 nhan: tai ning, nhiét huyét, sy khon
ngoan, va tinh than phuc vu.”

C6 rdo can ndo trong viée ling nghe tiéng nédi va su hién dién ctia phu nit trong vai trd 1anh dao tai
gido xtt khong? Ho tham gia vdo qué trinh ra quyét dinh nhu thé nao? (n=34)

Da s0 cac cha cho rang khong c6 rao can, va phu nir da dwgec hoi nhip day du trong vai tro
lanh dao tai gido xir.

Mot sé it cho rang tirng ¢ rao can, nhung da dwoc giai quyét phin nao:

“Rao can bao gdm sy e ngai thay ddi, tu tudng “tir xua dén nay van vdy’, hay quan niém rang linh
dao trong Gido Hoi phai 1a linh myc/nam gidi — dic biét trong cac nén vin hoa ton kinh quy linh

2

muc.

“Rao can 16n nhat 1a ndi s¢ cam két, nhat 1a cam két vé thoi gian. Ai ciling ban ron, ai ciing mét
moi. Nhitng nguoi khong c6 mang ludi hd tro tot (nhu c6 6ng ba trong con) s& cang gip khé khan.”

“Rao can chii yéu 1a vin héa dia phuong — trong mot so linh vuc van xem vai tro ctia phu nir 1a
phu thudc.”
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Néu phai goi gon sy tham gia va vai trd ldnh dao vao mét khia canh duy nhat nhu gidi tinh, diéu
ma toi s& khong noi dén, thi ngudi ta c¢6 thé noi rang viée thu hat nhidu nam giéi tham gia hon c6
mot 'rao can 16n hon'. Tuy nhién, t6i s€ than trong khi dua ra tuyén bd nhu vay ma khong c6 su
diéu tra cu thé timg trudng hop, vi khong thé chimg minh nguyén nhan tir két qua (chang han nhu
via hé uét, do d6 troi chic han d¢a muwa). Tuy nhién, theo nhiing gi toi c6 thé nhan thay, rao can
chinh d6i véi nam gidi ciing gidng nhu d6i véi nir gidi — su e ngai vé ¢ thém trach nhiém, dic
biét 1a vé thoi gian. Ai ai cling ban ron. Ai ai cling mét moéi. Gan nhu moi ngudi déu cam thiy qua
tai, va nhitng ai khong c¢6 su hd tro t6t hon mirc trung binh (chang han nhu 6ng ba c6 thé trong
nom con cai) thi cang khé khin hon. D6 1a cau chuyén chung, va didu d6 doi hoi sy quan tim cia
t6i nhidu hon 1a cau hoi 't6i co duoc ling nghe hay khong?'. Toi hiém khi nghe ai n6i: 'Khong ai
nghe t6i, hay ldng nghe t6i', va theo nhirng gi t6i c6 thé nhan thay, nhitng ngudi néi didu d6 thuong
c6 nhitng doi hoi vo 1y — va d6 chi 1a nhitng doi hoi chir khong phai 1a nhimng cdu hoi hay mbi ban
tam chan thanh.

“Cé nhitng rao can hi¢n hitu: chu yéu la su e ngai thay doi va, & mot mirc dd nao do tai mot vai
noi, 1a tam nhin con han hep vé vai tro cua phu nit.”

Mot vai y kién cho thdy sy dé dit nht dinh; can phai nhdn manh ring on goi va tai niang cho viéc
phuc vu trong sir vu va lanh dao phai 13 vu tién hang dau. Liéu cudc khao sat niy c6 ngu y ring
chuing ta nén wu tién gi¢i tinh hon 1a ning luc chang?

“Téi tin rang rao can 1én nhit ma chung ta can vuot qua trong nd lyc niy chinh 14 quan niém rang:
chung ta co thé giai quyét nhitng thach thirc nay chi bang cach tip trung vao danh tinh ctia mot
nha lanh dao. Danh tinh ctia mot c4 nhan khong dam béo ring viée dit ngudi dé vao vai trd lanh
dao s& mang lai tic dong mong mudn. Theo t6i, cau hoi dau tién can dit ra khi xem xét cac vai tro
linh dao 1a danh gia pham chit ciia ca nhan d6 dé tré nén céi ma, c6 tam nhin va ky luat. Qua
thuong xuyén, chung ta nghi rﬁng mot muc ti€u sé dat duoc chi be"tng cach c6 mdt nguodi voi mot
danh tinh cu thé & vi tri d6. Can phai c6 mdt sy xem xét thuc su dé tim ra nhitng nguoi dén than
tron ven cho sit mang cuia Gido hoi nhu Chua Kité da dinh nghia. T d6, chung ta méi dua ra
nhimng quyét dinh vé su da dang, gitp gido xi c6 dugc cai nhin toan dién hon va do do, ¢6 nhing
quyét dinh t6t hon dé thing tién Str mang cta Chua Kito.”

Lam thé niao dé chung ta c6 thé trién khai quy trinh nhdm dua tiéng néi va su hién dién ctia phu
nir vao cac vai tro 1anh dao trong gido xu? (n=34)
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Quan diém pho bién nhit tir cac linh muyc chanh xi 13 ho tin ring viéc phu nit bi loai trir hay bi
gat ra ngoai 1& khong phai 1 vin dé trong gido xi ciia ho, béi vi phu nir da dwoe hdi nhap
cach day di:

"Phu n@r da va dang & trong moi vai tro lanh dao ma ho c6 thé dam nhan. Khoéng c6 gi dé thém vao
nita. Ho d giit moi vi tri chu chdt va rat hitu ich cho gido xr ciing nhu cho chinh t6i."

Tuy nhién, mdt so y kién khac da chi ra nhitng linh vuc con can phat trién:

"Phu nit con thiéu ving & ban tho trong Thanh L&. Vi thé, t6i moi goi ho tinh nguyén nhiéu hon
dé lam giup 18, doc sach va thira tac vién Thanh Thé, dé ho ¢6 thé hién dién 15 rang hon trong cung
thanh sut khi ctr hanh phung vu."

"1. Loi moi goi ¢ nhan dé tham gia vao cac chirc vu lanh dao. 2. Thiét 1ap moi quan h¢ ¢4 nhan
v6i cac chi em va tim hiéu xem hg can, hay mong mudn dicu gi tir Gido hdi. Sau do, két ndi ho
v61 mot nguoi c6 van/ban hitu/ngudi hudéng dan."

Ngudi tham gia ndy da ting nghi rang c6 nhirng giéi han, nhung khéng chic phai lam gi dé c6
thé cai thién diéu do:

“Ngoai viéc truyén chirc linh muc cho phuy nit — didu khong thé thuc hién — t6i khoéng chic ching
ta con c6 thé 1am gi khac dé gia ting tiéng néi va sy hién dién cua phu nit. Nhitng viéc ma phu nit
it tham gia hon nam giGi, dudng nhu déu 13 nhing diéu ho it quan tim hodc it hing tha hon. Néu
vi mot 1y do nao d6, phu nit cam thay rang su tham gia ctia ho khong c6 anh huong dén cac quyét
dinh hay dinh huéng hanh dong, thi ¢ 18 nguyén nhén 1a do Gido Hoi chua truyén dat rd rang vé
muc d§ anh huong va quyén han thyc sy ma ho dang c6, hon 1a mdt su loai trir c6 chu y hay cd
tinh gat ho ra khoi tién trinh.”

Mot nguoi duong nhu cam thiy bi xic pham:

“Thanh that ma noi, t6i phan ddi y twdng co sy ky thi nam nit duoc ngu ¥ trong ban khao sat nay.
Day 1a mot giai phap cua thé gioi thir nhat dang di tim mot van dé cuia thé gidi thir ba. Cac cha xtr
d3 co qua nhiu viéc phai lo, khong can tao thém van dé ¢ nhimg noi vén khong ¢ van dé gi.”

Tom tit mot sé diém ndi bat tir ban khao sat ndy, phan 16n cac cha x&r nhin nhan vén dé vai tro
lanh dao cuia phy nit qua mot ling kinh twong ty nhau. Céc cau tra 11 chiém da sb — khoang 85%
tré 1én — cho théy su déng thuan réng su hi¢n di¢n cta phu nir tai gido x1r dugc chao don, khuyén
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khich, va la mot héng an 16n lao. R4t it cha x nhan théy c6 trd ngai nao ngan can vi¢e thé hién
tiéng nodi va vai tro 1anh dao cia phu nir tai gido x. Phu nit dugc xem 1a thanh phﬁn thiét yéu cho
su phat trién séng dong cua gido xu. Tuy nhién, c6 mot vai diém can can nhic. Trudce hét, cude
khao sat nay chi thu thap duoc y kién ctia mot phan ba cua cac cha xt trong Gido Phan. Piéu nay
s& khong phai 1 vin d& néu 34 cha xr tham gia phan anh trung thyuc va dai dién cho toan thé linh
muc doan cua gido phan. Tuy nhién, néu mot s6 cha xir khéng tham gia vi ho c6 nhitng cam nhan
tiéu cuc ddi voi vai tro 1anh dao ctia phuy nit, thi ching ta d bo s6t mot phan thong tin quan trong.
Néu c6 sy tham gia diy du, liéu c6 xuat hién nhitng chi && méi? Lién quan dén diéu nay, vi khao
sat khong dugc thyc hién dudi hinh thire 4n danh, nén ciing c6 thé cac cha xt khong hop tac tdt
v6i phy nit s& khong cam thy thoai mai dé bay to6 didu d6 trong khao sat. R4t c6 thé 1a nhu vay.

Mot diém quan trong khac can luu ¥ 1a chiing ta chi dang ling nghe nhan dinh cua cac cha xtr vé
trai nghiém cta phu nit. Twong ty nhu nhimng diéu da néu ¢ trén, liéu nhitng nguoi phu nit timg
cam thiy bi xem nhe hoic bi gat ra ngoai bai cac nam gidi trong vai trd 1anh dao c6 cam thay thoai
mai dé chia sé diéu nay voi cha x nam hay khong? Néi cach khac, liéu phu nir c6 dang tu kiém
duyét nhitng kinh nghiém tiéu cuc cua minh, khién cho nhitng thach d6 thuc sy trong viéc tham
gia vai tro 1anh dao chwa duoc phan anh diy du trong két qua khao sat nay? Mot nghién ciru tiép
can tryc tiép va ling nghe phuy nit s& giup 1am sang to khoang cach tiém 4n dy. Pay ciing chinh 1a
muc tiéu ctia phan cudi trong tién trinh nghién ctru: ching t6i di moi goi chinh cac nit 1anh dao
chia sé suy nghi va kinh nghiém cua ho.

Khao Sat Phu Nir Véi Vai Tro Lanh Pao Trong Gido Hoi Cong Giao

Giai doan cudi cung trong nghién ctru cua chung t6i nham tim hi€u trai nghi¢m cua phu nir qua
nhiéu cau héi khao sat trac nghiém, va két thuc bang bon cau hoi mo rong. Trudce khi di vao phan
ndi dung, chung ta s& bat dau véi viéc phan tich dit li€u nhan khau hoc cta cac nir 1anh dao.

Dir Li¢u Nhian Khiu Hoc

Phan 16n céc nit 1anh dao hién dién trong cac gido x1, ngoai ra con ¢6 mot so lugng dang ké dang
phuc vu trong cac truong Cong Gido, cac muc vu tai gido phan hoac dia phuong, va cac hdi doan
tong do gido dan:
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Quy vi dang thi hanh vai trd lanh dao Cong gido trong moi trudng hodc t8 chirc nao?
441 phan hoi

Giao X 300 (68%)

Giao Phan hoac
muc vu dia phuong

)

Trudng hoc Cong Giao
Dich Vu Xa H6i Cong Giao
Tong doé giao dan

0 100 200 300

Mot phan déng chi em phu nit dang chu toan bon phén trong vai tro 13 nhan vién huéng luong tron
thoi gian, va gan mot nira chi em khac lai quang dai dén than phuc vu nhu nhiing tinh nguyén vién
vO vi lgi. UGc chirng mot nira 1a nhitng ngudi lao dong dugc tra cong, va mot nira 1a nhiing tam
long thién nguyén:

Tinh trang cla quy vi trong vai tro Lanh Dao clia Cong Giao la gi?
439 phan héi

@ Dugc tra luong, toan thoi gian
o DPugc tra lrong, ban thoi gian,
va toi co cong viéc tra luong khac
@ Dbugc tra luong, ban thai gian,
va day la cong viéc duy nhat cla toi
@ Tinh nguyén vién, va co cong viéc tra luong khac

@ Tinh nguyén vién,
va khong co cong viéc hudng luong & noi nao khac

Phan 16n cac nit 13nh dao nam trong do tudi tir 40 dén 64. Tuy nhién, mbi nhém tudi khac cua chi
em van dat trén 10%, cho théy su da dang vé lira tudi noi cac nit 1anh dao cua chung ta. Mac du )
lidu qua it 6i dé c6 thé "ghi nhan" mot cach cu thé trong phan khao sat v6i nhitng cau hoi mé rong,
nhung mot s6 chi em tré tudi chia sé réng, viéc vura tré va vura la phu nir da khién ho gap kho khan
gép d6i dé duoc nhin nhan mot cach nghiém tic. Nguoc lai, mot nit 1anh dao 16n tudi lai bay to
rang ¥ kién ctia minh thudng bi xem nhe chi vi tudi tac:
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Tudi Tac

443 phan hoi
@ 18-24
® 25-39
® 40-54
@ 5564
@ 65-74

® 75tsitrdlen

Pa s6 nhitng ngudi tham gia khao sat ty nhan minh 1a nguoi da tring, tiép theo 1a ngudi gbc My-
La-tinh (Hispanic), ngudi Chau A/ ngudi Pao Thai Binh Duong, cac chung toc khac, ngudi ban
dia My, va ngudi da den. Ciing giéng nhu cac nit 1anh dao tré tudi, mot sd chi em di bay t6 ring
moi truong van hoa khién viéc ho dugc xem trong trong vai trd mét nit 1anh dao trdé nén kho khan
hon. Nhiing chi em nay thudng xac dinh minh 14 ngudi My La-tinh hodc chau A (va déi khi, trong
cac cu tra 10i tw do, c6 nhic dén viéc 1 ngudi Viét Nam). Nhitng phan hoi nay rat dang cha y va
s& dugc di sau phan tich trong ban bao cao nay:

Dan tdc: (vui long chon tat ca cac lua chon phu hop)
442 phan héi

Ngudi My La-tinh

Ngudi da trang

Nguoida den

Ngudichau A/
Ngudi ddo Thai Binh Duong

Ngudi ban dia My

Dan toc khac

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu nit trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Nii Khdo Sdt Phu Nit Coéng Gido Trong Vai Tro Lanh Pao

Phan dong nhitng nguoi tham gia khao sat 1 nhiing nguoi di 14p gia dinh, va gan 12 phan trim
trong sb d6 van con doc than:

Tinh trang hén nhan/tén giao:
444 phan hoi

Chua két hon

Da két hon

baly hon

Da ly than

Da tuyén an vo hiéu
Qua phu

N tu si

Pai da s6 nhitng ngudi tham gia khao sat khong co con nhé, nhung cir 5 ngudi thi c6 mot nguoi
dang nudi con tudi vi thanh nién. Phan 16n da ¢ con da 16n, diéu nay khong ngac nhién khi xét
dén s6 dong nhitng nguoi timg lap gia dinh va khoang ba phan tu trong s6 ho di & tudi 40 trd
lén:

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu nit trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Nii Khdo Sdt Phu Nit Coéng Gido Trong Vai Tro Lanh Pao

Quy vi ¢6 con caéi tir 0 dén 17 tudi khong?
440 phan hoi

® co
‘ Khong
Quy vi ¢ con céi trén 18 tudi khong?
443 phan hoi
® oo
35.7% . KhOng

Kinh nghiém trong Vai Tro Lanh dao

Tin mumg 12 phan 16n nhitng nguoi dang thi hanh st vu déu béo cdo cam nhan va kinh nghiém tich
cuc qua cac cdu hoi khao sat; chi khi ching t6i dat cau hoi mé rong vé nhitng kinh nghiém tiéu
cuc, thi nhitng kho khan trong vai tro lanh dao ctia phu nit méi that sy hién rd. Tuy nhién, can luu
¥ rang nhimg phu nit timg trai qua cac kinh nghiém tiéu cyc nhét trong st vy c6 thé da roi khoi
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linh vuc nay (diéu nay duoc goi la “thién kién sng sét” trong nganh khoa hoc xa hoi). Vi thé, du
ching ta nén biét on vi nhitng trdi nghiém tich cuc hi¢n dién trong khao sat nay, ching ta ciing can
chu y dic biét dén tiéu s6 nho nhirg ngudi chia sé cac trai nghiém tiéu cyc va ban chat nhitng kho
khin ma ho néu ra, cho du ho cho rang d6 chi 1a nhitng truong hop hiém hoi hodc ngoai 16.

Nhu chung ta thy, phan 16n cac nir 1anh dao déu dong y rang ho dwoc nang d3, t6n trong va khich
1¢ trong vai trd 1 nguoi lanh dao Cong gido. Ly tudng nhat, ching ta mong mudn tit ca cac linh
dao déu thudc nhom “rat déng y”. Nhitng ngudi chon “ddng y phan nao” & ddy va ¢ cac phan khac
cho thdy ho c6 trai nghiém tich cuc chung, nhung ciing mong mudn ¢ nhitng cai thién dang ké
trong linh vuc nay. Chinh vi vdy, viéc ling nghe cac thach d6 duoc néu trong phan cau hoi mé
rong la rat quan trong; du phﬁn 16n cac chi em lanh dao c6 kinh nghiém tich cuc, ho van c6 thé
nhan dién nhimg kho khin va thir thach trong bdi canh st vu ctia minh:

Téi duge hé trg, ton trong va khuyén khich trong vai trd ctia minh & mét ngudi lanh dao
trong moi trudng Cong Giao.

443 phan hoi

@ Hoantoandong y

@ bong y phan nao

{1 Khong déng y cling khong phan déi
@ Khong déng y mét phan

@ Khong ddng y hoan toan
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Vin 1a da s, nhung chung ta thdy mot sy sut giam nhe trong nhom “rat déng y”” khi dwoc héi rang:
liéu nhitng nhan dinh cia ho cé dugc coi trong hay khong:

Khi téi dua ra y kién cho cac déng nghiép Céng giao ctia minh, cé vé nhu quan diém
cua toi duge moi ngudi xem trong va co sire anh hudng dén quyét dinh cui cung clia chung toi.

444 phan hoi

Hoan toan dong y

Dong y phan nao

Khong déng y cling khong phan déi
Khong dong y mét phan

Khong dong y hoan toan

Khi dugc hoi vé viée da timg cam nhdn su phan biét gi6i tinh dudi nhiéu hinh thirc khic nhau
trong bdi canh ldnh dao cua minh, déng tiéc thay, c6 mot phan ba phu nit cho biét ho di trai qua

/.99

diéu nay (két hop giita cac lwa chon “rat dong ¥ va “dong y phan nao”):

Toi tirng trai nghiém phan biét gidi tinh, cam thay bi thiét thoi hoac trd thanh muc tiéu clia cac
dinh kién vé nir gidi khi phuc vu trong vai tro lanh dao Cong giao ctia minh.

441 phan hoi

@ Hoantoandongy

@® Dongy phan nao

@ Khong dong y ciing khong phan déi
@ Khong dong y mét phin

3 Khong déng y hoan toan

Gan 30 phan tram cho biét rang viéc 1 mot nit 1anh dao trong bdi canh Cong gido kho khian hon
so voi trong cac bdi canh ngoai Cong gido. Cau hoi nay nhan duge mot ty 18 kha 10n nguoi chon
“khong dong ¥ cling khong phan d6i”:
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Viéc la mot nir lanh dao trong cac moi trudng Cong Gido cé vé khé khan hon so vdi lanh dao
trong cac boi canh ngoai Cong giao.

444 phan hoi

@ Hoantoandongy

@® Dongyphan nao

@ Khong déng y cling khong phan déi
® Khong dong y mdt phan

@ Khong dong y hoan toan

Chua dén mot ntra xac nhan rang nhiing nguodi cung thi hanh s vu véi ho bay to rd rang mong
muon lang nghe va dua vao quan diém cia phu nit. Can luu y rang nhoém chon “khong dong y cling
khong phan do6i” chiém mdt phan ba tong s6 nguoi tham gia khao sat:

Téi da co ddéng nghiép va’hoac ngudi quan ly trong cac doan thé hdi nhom Cong gido clia minh
noéi rang ho mudn dam bdo mot qua trinh hodc cudc thao ludn can bao gom tiéng noi va kinh
nghiém cuta phu ntr.

443 phan hoi

@ Hoantoan dongy

@ Dongyphannao

@ Khong dongy cling khong phan déi
@® Khong doéng y mét phan

@® Khong ddng y hoan toan

Tam muoi ba phan tram cho biét rang gido dan c6 vé cdi mo vai vai tro 1anh dao cua ho:
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Giao dan co vé cdi md vdilanh dao nir trong cac méi trudng Cong giao cua toi.
441 phan héi

@® Hoantoandodngy

@ Dbongyphan nao

) Khong déng y cling khong phan déi
@® Khong déng y mét phan

@ Khong déngy hoan toan

Bday muoi hai phan tram cling n6i nhu vay vé quy tu si:

Quy tu sico vé cdi m& vdi lanh dao nit trong cac béi canh Cong gido cla toi.
444 phan hoi

Hoan toan déngy

Dong y phan nao

Khong dong y ciing khong phan doi
Khong dong y mot phan

Khong déng y hoan toan

Ba phﬁn tu cho biét réng hi€u qua trong st vu cua ho phu thudc vao thai do cua hang ngii 1anh dao
cao nhat d6i v6i cac nit lanh dao Cong gido:
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Viéc toi cé dugce lang nghe nhu mét nir lanh dao Cong giao hay khong phu thudc nhiéu vao sy
cdi m& cutia lanh dao cap cao (vi du: hiéu trudng, Cha quan nhiém, giam doc diéu hanh).

442 phan hoi

@ Hoantoanddngy

@® Dongy phan nao

& Khong déngy cling khéng phan déi
® Khong déng y mét phan

® Khong dong y hoan toan

Mudi bay phan trim cho biét ring dong nghiép hodc cip trén khong ning d& ho trong vai trod 1a
mot nit 1anh dao dd gdp phan khién ho rdi bo cac vi tri 1anh dao Cong gido trude day:

Toi da phai roi bd cac vi tri lanh dao Cong giao trude day, mot phan vi téi cam thay rang mét sé
dong nghiép va/hoac ngudi quan ly cta toi khong Gng ho toi vi toi la mét lanh dao nir.

443 phan hoi

@ Hoantoandongy

@ Dongy phan nao

@ Khong déng y ciing khong phan dai
@ Khong dong y mét phan

® Khong doéng y hoan toan

Hai muoi ba phﬁn tram cho biét réng vai tro lam vo va/hodc lam me da kéo ho ra khoi cac vai tro
lanh dao trudc d6. Can luu ¥ rang c6 mot ty 18 16n chon “khong dong y ciing khong phan d6i”
trong cau hdi nay:

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu ni trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Nii Khdo Sdt Phu Nit Coéng Gido Trong Vai Tro Lanh Pao

Toi da phai rdi b cac vi tri lanh dao Cong gido trude day, mot phan vi toi cdm thay rang nhiém
vu clia minh vdi vai tro la mot lanh dao chiém nhiéu thai gian va nang lugng. Téi khong du thoi
gian hoac nang lugng cho on goi lam vg va/hoac lam me.

438 phan hoi @ Hoantoandongy

@® Déngyphan nao

@ Khong déngy ciing khong phan dai
@ Khong dongy mot phan

@® Khong dongy hoan toan

Chin muoi hai phan trim — trong d6 phan 16n 13 “rit dong y” — tin rang viéc dwa phu nit vao vai
tro 1anh dao trong Gido hoi Cong gido la diéu quan trong:

Toi nghirang viéc bao gém phu nir trong lanh dao Cong gi4o la rat quan trong.
441 phan héi

® Hoantoandéngy

® bongy phan nao

@ Khong déng y ciing khong phan déi
@ Khong déng y mét phan

@ Khong déng y hoan toan

Hai phan ba cho biét rang mot s6 ngudi tim dén ho dudng nhu cam thiy thoai mai hon khi xin trg
gitip muc vu hodc hd tro khac vi ho 1a phu nit. Can luu ¥ rang chi c6 bay phéan traim khong dong
v6i diéu nay:
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C6 mét s8 ngudi ma téi lam viéc cung cé vé nhu thodi mai han khi tim dén téi dé dugc giup da,
dé dugce nhan cong tac muc vy, hodc cac nhiém vu lién quan dén cong viéc khac vi toi la phu nir.

442 phan hoi

Hoan toan dong y

Dong y phan nao

Khong déng y cling khong phan déi
Khong déng y moét phan

Khong déng y hoan toan

Cubi cung, dai da sb nhitng phu nit ndy xem cong viéc ldnh dao trong Gido hoi Cong gido 1a mot
phan cta on goi hay stir mang cua minh. It hon mét phan trim khong dong y voi diéu nay:

Toi thay vai tro lanh dao Cong giao clia minh la mot phan ctia on goi hodc sir ménh cla toi.

442 phan héi

Hoan toan déng y

Dong y phan nao

Khong déng y cling khong phan déi
Khong déng y mét phan

Khong doéng y hoan toan

Béay muoi mot phan tram bdo cdo ¢ nhitng trai nghi¢m tich cuc khi lam viéc cung cac linh muyc:
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Uy Ban C6 Vin Phu Nii Khdo Sdt Phu Nit Coéng Gido Trong Vai Tro Lanh Pao

Kinh nghiém ctia quy vi vdi tu cach la mot nir lanh dao trong Cong Giao khi lam viéc vdi cac linh
muc nhu thé nao?

444 phan hoi @ Rattichcuc
® «Khatichcuc
@ Trunglap

® Khatiéucuc
® Rattieucuc

e Khong ap dung (véi trudng hop cda toi)

Bay muoi hai phan trim ciing chia sé nhu vy vé thay Pho Té:

Kinh nghiém cuia quy vi vdi tu cach la mét nir lanh dao Cong Giao khi lam viéc vdi cac pho té nhu
thé nao?

443 phan hoi ® Rattich cuc
@ «Khatichcuc
] Trung lap

@ Khatieucuc
@ Rattiéu cuc

@ Khong ap dung (véi trudng hop cua toi)

Bday muoi chin phan tram ciling néi nhu vay vé cac dong nghi¢p va cap trén la gido dan cia ho:

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu nit trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Nii Khdo Sdt Phu Nit Coéng Gido Trong Vai Tro Lanh Pao

Kinh nghiém ctia quy vi v&i tu cach la mot nir lanh dao Cong Giao khi lam viéc véi cac déng
nghiép va/hodc quan ly ctia giao dan nhu thé nao?

443 phan hoi

® Rittich cuc

® «hatich cuc

@ Trunglap

® Khatieucuc

@ Rattieucuc

@ Khong ap dung (véi trudng hop cla toi)

Va mot ty 1¢ rat cao, 89 phan trim, cho biét ho c6 nhiing trai nghiém tich cuc khi phuc vu trong
cong d@)ng muc vu cia minh:

Kinh nghiém cua quy vi vdi tu cach la mét nir lanh dao trong Cong Giao khi lam viéc véi cong
déng ma quy vi phuc vu nhu thé nao?

443 phan hoi

@ Rattichcuc

® Khatichcuc

@ Trung lap

@ Khatieucuc

el Rat tiéu cuc

@ Khong ap dung (véi trudng hap clia toi)

Céc nha khoa hoc x3 hoi di phat hién rang cac thang do tong thé thuong c6 xu hudng dugc danh
gia cao hon thuc té. Vi duy, nguoi ta co thé chdm diém mot nha hang 4 vé do sach s&, 3 vé gia tri,
5 vé dich vy, 4 vé chat luong thic an, 3 vé trang tri, nhung rdi chdm diém tong thé 1a 5. Ching ta
cling quan sat thdy mot mé hinh twong tu ¢ day; mac du c¢6 thé ho vira nhé lai nhitng diéu tiéu cuc
tiém 4n, cam nhan téng thé vé vai tro lanh dao Cong gi4o cua ho van rat tich cuc dang ké:

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu ni trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Ni Khao Sat Phu Nit Cong Gido Trong Vai Tro Lanh Dao

Kinh nghiém ctia ban véi vai trd la mot nir lanh dao Cong giao tich cuc dén mirc nao?
442 phan hoi

@ Rittich cuc

® «hatich cuc

@ Trung lap

@® Khatiéucuc

@ Rattieucuc

@ Khong ap dung (v6i truang hap cua toi)

Phén tra 16i mé rong:

Sau phan cau hoi cta ban khdo sat, cac tham du vién dugc moi tra 161 bén cau héi mé rong. O day
can ndi ngan gon vé phuwong phap phan tich; nhitng ai muén di thang vao phan két qua c6 thé bo
qua va chuyén ngay dén tiéu d& dau tién bén duéi. Nhimg ky thuét phan tich nay dya trén “ly
thuyét nén tang” (grounded theory), ttrc 1a phuong phap quy nap nham tim ra cac chii d& chinh tir
dir liéu. Ngudi nghién ctru khong bat dau voi cac danh muc c6 sin dé chp nhan hoic loai bo tiiy
theo két qua. Thay vao d0, cac chii dé chinh duoc hinh thanh tir chinh nhitng nguoi tham gia khao
sat. Phuong phap nay doi hoi doc ky, chdm rdi phdn mot phan ba dau tién cia ting tap cau tra 10i;
thuong thi cac danh muc sé rat 1 rang sau d6. Chi c6 mot 1an mot chi dé mai xuat hién trong qua
trinh phan tich va ngudi nghién ctru di quay lai tir dau tip cdu tra 101 dé bd sung chi dé& méi vao
cac chu dé chinh. Vi phuong phap nay, d& dang hon khi bit ddu v6i qua nhidu chu dé rdi can gop
lai sau, hon 14 nhén ra ban ddu d3 dung chu dé qua rong va phai quay lai dé tinh chinh. Vi du, trong
cau hoi thir hai vé nhimng thach d6 ma cac nir linh dao gip phai, c6 nguoi dé cap dén nam gido
dan, ngudi khac dé cap dén nir gido dan, va mot s ngudi ding khai niém gido dan noi chung nhu
mot thach db tiém tang. Tuy nhién, vé sau trong phén tich, rd rang gido dan noi chung 1a chu dé
chiém wu thé, nén ba chu d& nay duoc gdp lai thanh mot chu dé duy nhat 13 gido dan ndi chung.
Phuong phép nay giup dam bao rang cang nhiéu cau tra 16i cang duoc bao quat trong bao co cudi
cung, déng thoi cac chi dé duoce thao ludn sdu déu duoc it nhat mot ty 1€ gﬁn 10% téng sb cau tra
16i ¢6 thé chi dé hoa cho cau héi d6.

Giai thich nhanh vé “cau tra 10 ¢ thé chi dé hoa”: Nguoi tham gia khao sat co quyén chon tra 10i
hodc khong tra 101 bat ky cau hoi ndo trong khao sat. Tuy nhién, trong mot khao sat mé, cau tra 10
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hop 18 phirc tap hon viée ngudi d6 co tra 1oi hay khong. Mot s6 tra 16 thang than va dé dang duoc
chuyén vao chu dé chung. Nhung c6 tham du vién bo qua ciu hoi, viét “NA” hodc twong tu, co
ngudi trich dan cAu néi yéu thich ctia mot thanh nhung nguoi nghién ciru khong rd cach né lién
quan dén cdu hoi ra sao, c6 ngudi chia sé rang ho chua timg trai nghiém diéu d6 (vé co ban 1a
“NA”), ngudi khac cam on gido phan vi di hoi y kién ciia ho, v.v. Nhiing truong hop nay, trong
muc dich phan tich, dugc xem 1a khong tra 161. Vi vay, khi bao cdo ghi nhan mgt cau hoi c6 mot
s6 lwong “cau tra 16i c6 thé chii d& hoa,” thi d6 13 sé ngudi tham gia ma 1) da tra 1oi va 2) tra 1oi
theo cach ma ngudi nghién ctru hiéu 1a ¢6 ¥ nghia lién quan dén ciu hoi khao sat. Mdi ciu tra 10
c6 thé duoc gan nhiéu chu d& cung luc, nén téng sb cau tra 10 trong tit ca cac chu d& cho mot cau
hoi s& 16n hon téng sb cau tra 16i co thé chu dé héa cho cau hoi d6. Bay gid, ching ta s& chuyén
sang bon cau hoi mo rong.

Chu hoi thir nhét: Xin vui 16ng chia sé mot sb on lanh hodc hoa trai ma chi em di thdy hodc trai
nghiém cé4 nhan khi ¢ phu nit trong vai trd 1dnh dao tai bdi canh Cong gido ctia minh (vi du: gido
xu, truong hoc, v.v.).

C6 téng cong 319 cau tra 10 co thé cha d& hoa cho cau hoi nay. Cha d& phd bién nhat, dugc 83 nit
linh dao nhéc dén, 12 phu nir ¢é nhirg dirc tinh, khuynh hwéng hoic cam xiic dic thi ma ho
dem vio béi canh linh dao:

“Phu nir trong vai trd 1anh dao thuong mang dén mot goéc nhin dic biét vé sy dong cam va quan
tam, di€u nay co6 thé lam phong phtl sau sac moi trudng muc vu va gido duc.”

“Phu nit trong 1anh dao doi khi thé hién sy quan tdm nhi€u hon va c6i m¢ hon véi sy thay doi cling
nhu y kién cua nguoi khac.”

C6 53 ngudi nhan manh rang phu nir trong linh dao 1a ngudn cim hirng cho cac phu nir khac:
“T6i nghi cac ¢6 hiéu trudng & trudng Cong gido 1a mot tAim guong lanh dao tuyét voi.”

“Théy phu nit ddm nhiém céc vi tri 1anh dao khién t6i cam théy duoc truyén cam hung, dac bict
khi bdi canh Cong gido gan giii cta toi 1a trong cong dong nguoi Viét, noi phu nir Viét thuong gitr
vai tro hd tro. Khi toi 1am viée xuyén vin hoa va thiy phu nit giang day va lanh dao, diéu d6 lam
t6i tin twdng hon vao vai tro cta nit gido dan trong viée gitip Gido hoi phat trién.”

C6 51 ngudi néi rang phu nir ¢6 nhirng ky ning chuyén mén, thai dé hoic ning hre dic biét:

“T6i nhan thdy phu nir tan tdm va to chirc tot hon trong méi trudng trudng hoc.”
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“Su tham gia tich cyc cia nhan vién, van hoa lam vi¢c bao dung, quan diém da dang, va giao ti€p
tot hon cung c6i mé hon.”

Thém 51 ngudi nira cho biét mot hoa trai cua vai tro 1anh dao cua phu nit 12 sy phat trién ciia
cong dong dwge hwong loi tir sw phuc vu ciia ho:

“Tbi thay hoa trai cia Chua Thanh Than hoat dong mdi ngay dé dua cong dong chung ta gin giii
v6i Thién Chua va véi nhau hon.”

“To6i that sy yéu thich viéc dugce chia sé duc tin va c¢6 nhitng cudc thao luan cdi mé vai cac hoc
sinh cua t61, du ho c6 phai 1a ngudi Cong gido hay khong.”

Luu y: Mot s6 trich dan da duoc chinh stra nhe vé chinh ta, ngit phap, dé doc hoic dé gilr bi mat
danh tinh.

Bo6n muoi sau ngudi cho biét cac nir linh dao thé hién su hd tro va hop tac:

“La mdt phan khong thé thiéu trong viéc hinh thanh cdng dong, noi moi y kién va sang kién cua
moi nguoi duge ton trong va nudi dudng.”

“Truong cua chung t6i d do phu nit lanh dao trong nhiéu nam t6i giang day & d6. Phu nit thuong
chia sé trach nhiém va nang do nhau.”

Ba muoi 1am nguoi cho biét nir 1Anh dao dic biét thau hiéu cac van dé lién quan deén gia dinh
hoac gidi tré:

“Vai tro lanh dao cua phuy nit thuong hiéu dugc nhitng &p luc dat 1én ngudi phy nit va cé sy dong
cam sau sac hon vai vai tro cia hg vura 1a chuyén gia vira 1a vg/chi/me.”

“T61 nghi [am me va bay gio lam viéc trong Gido ly c6 nhiéu lgi ich. Téi c6 thé 1am vige véi cac
em nho va giang day mot cach vui nhdn, sang tao vi toi da c6 kinh nghi¢m day con minh.”

Ba muoi tw ngudi ndi rang nhirng méi quan hé ho xay dung hoic cong dong ho vun dip 1a mot
on lanh that su:

“Cam giac minh thudc vé cong doan gido xur that tuyét voi.”

“Mbt moi trudng chao dén va tan tam tap trung hd tro St mang ctia Gido Hoi d@)ng tho1i tao nén
mot van hoéa tinh ban trong Pirc Kitd.”

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu ni trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Ni Khao Sat Phu Nit Cong Gido Trong Vai Tro Lanh Dao

Ba muoi ba nguoi nhdn manh sy trwéng thanh ca nhan 1 mot trai nghiém quan trong trong vai
tro 1anh dao cua ho:

“T61 da lam viée voi Phong Trao Thiéu Nhi Thanh Thé Viét Nam tir khi con nhé & Viét Nam va
tiép tuc & Hoa Ky. Trai nghiém d6 giup t6i gan gili v6i dirc tin va gitp cac ban tré khac ¢ co hoi
phat trién dirc tin ctia minh.”

“Su phong phu c4 nhén, sy hai long khi dap lai va vang theo tiéng goi ctiia Thién Chua.”

Hai muoi bén nguoi néi ring phu nit rat muc vu va/hoic biét Iing nghe tot:

“P6i khi phu nit thuong cam hon va biét ling nghe tot hon nam giéi.”

“Sur san 1ong ling nghe va tran trong nhing gi chung ta n6i hodc cam nhan.”

Mudi chin ngudi cho rang phu nit mang dén mét quan diém Khac biét:

“Phu nitr dua ra mdt goéc nhin khac so voi nam gidi. Ludn rat hitu ich khi hoc hoi quan diém cua
nguoi khéc.”

“La mot sy can bang tot doi voi quan diém cua hang tu si, von mang tinh nam tinh. Can c6 ca hai
quan diém.”
Muoi bay nguoi tin rang mot s6 nguoi s€ thich tiép can phu nit voi nhitng cau hdi hodc thac mac:

“Doi voi nguoi da bi ton thuong va phan boi boi mdt nguoi dan 6ng va trong mdt thé ché do nam
lanh dao, mot dai dién nit cia Gido hdi dugce trdi nghi¢ém nhu 14 ngudi an toan hon va cé 1€ 1a
nguodi dong cam hon, nhay cadm véi nhu cau cia hg.”

“Chuong trinh gitip do ctia chung t6i duong nhu gitp ngudi ta thoat khoi hoan canh nghiém trong
(cho mot thoi gian ngén) bang cach cung cdp tim véi nude néng, thirc dn néng, quan 4o va mot
tai nghe biét ling nghe. Ho thy cac phu nit tinh nguyén it mang tinh quyén uy hon va giéng nhu
me hodc chi gai khi nho giup d5.”

Cudi cing, 15 ngudi tra 10i thich giam nhe tim quan trong ciia giéi tinh:

“T6i nghi lanh dao t6t, ddy long thwong cam va manh mé& vuot 1én trén gidi tinh. Dic Giésu Kitd
d3 biét diéu nay, nhung sy that ndy dudng nhu da bj mét di qua nhiéu thé ky.”
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“To61 cam théy ky thi khi néi vé “viée ¢o phu nit trong cac vai tro lanh dao.” T6i lam vi€c sat canh
v6i ca nam va nit & phuc vu nhitng ngudi dau khé va can giup d&. T6i dam nhan trach nhiém va
duogc ton trong, nhung mot ngudi dan éng ciing c6 thé thay thé t6i va hiéu qua nhu t6i. Ching toi
t6n trong nhau va khong phan biét ching toc hay gidi tinh. Xin hay ton trong diéu nay.”

Chu hoi thtr hai: Xin hiy néu mot s thir thich hodic tré ngai ma phu nit trong céc vi tri 1inh dao
Cong gigo phai dbi mit.

C6 273 ciu tra 101 c¢6 thé chi dé hoa cho cau hoi nay. Thir thach phd bién nhit dugc néu ra 1a sy
ky thi gi¢i tinh chung, v6i 102 nguoi tra 10i dong y:

“T61 da bi néi rang t61 nén ¢ nha nudi day con cai va khong nén di lam. Céc con t6i déu dang trong
d6 tudi di hoc va téi lam viée trong gio hoc. Diéu nay sé khong bao gio dugc ndi vdi mot ngudi
dan 6ng. Day la sy phan bi¢t doi xtr dya trén gidi tinh.”

“T6i nhan thay mot sb ddng nghiép nam thudng c6 chuong trinh riéng va cam thiy tiéng noi cua
t6i co thé khong ‘quan trong’ bang tiéng noi cia ho.”

Sau muoi tdm ngudi cho biét phu nir trong vai tro lanh dao cé thé cam thay bi giam gia tri
hodc tiéng noi cia minh bi xem nhe:

“Dugc nghe théy, phai xin phép, dugc mong doi lam nhiing viéc nho nhét thay vi 1anh dao.”

“Rét it phu nit & cac vi tri 1anh dao cao nhat. Ho thudng bi bé qua ¢ nhimng cp cao nhit, ¥ kién bj
xem nhe, phu nit khong duge bao vé va thuong cam thay khong an toan khi 1én tiéng.”

Nam muoi sau nguoi ndi rang cac linh muc khong iing hd 13 mot thir thach. Dé rd rang, nhidu
ngudi tham gia khao sat ghi nhan rang hau hét trai nghiém ciia ho v6i hang tu si déu rat tich cuc.
Tuy nhién, linh myc hodc pho t& nim giit anh hudng va quyén han déng ké va co thé tac dong 16n
dén mét nit 1anh dao. Du nhitng tuong tac ti€u cuc nay hiém hon nhiéu so véi tich cuc, nhung
chung dé lai dau 4n sau dam:

“Mot sO linh muc khong thoai mai véi phu nit ¢ cac vi tri 1anh dao. T6i da tirng ¢ nhiéu gido xr
va phuc vu véi nhiéu linh myc. C6 nguoi rat tuyét voi, cd nguoi thi khong.”

“Céc cudc tranh gianh quyén luc v6i nhirng linh muc cho rang ho biét hét moi cau tra 101 va khong
mubn cho phép phu nit ¢6 nhidu thap ky kinh nghiém thé hién sy khon ngoan ciia minh.”

Ba muoi tu nguoi thdo luan vé thir thach phai san sé qua nhiéu, giira cong viéc va nghia vu gia
dinh:
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“Phai can bang thoi gian dé hoan thanh trach nhiém gia dinh va lam tinh nguyén trong cac t6 chirc
gido xu.”

“Cam thay nhu phai hy sinh giira gia dinh va st vu. Van dé thuc sy trong viéc cin bang doi song
st vu va doi sdng gia dinh.”

Gidng nhu cac linh muc khong ung ho it vé sé luong nhung lai co tic dong 16n dén ngudi tra 1oi
khao sat, ba muoi ba ngudi nodi rang gido dan ciing c6 thé 1a mot thir thach trong vai trd ldnh dao
cua ho:

“T61 nghi c6 mot ) giao dan van mong doi nam gidi dam nhan mot s6 vai trd nhét dinh. Vi du,
mdt budi phung vu Thanh Thé khi khong ¢6 linh myc c6 mat thi mot nguoi phu nit chir tri. Ngudi
phu nit d6 da lam rat tot, nhung t6i nghe c6 ngudi tham du nhan xét ring ho nghi budi 18 nén do
mot ngudi dan ong huéng dan.”

“Thtr thach 16n nhat t6i tin rang phu nir gép phai 1a khi gido dan gido xr nhin nhén phu ni trong
cac vi tri trong gido xtr. Ho qua quen v&i cac vai tro truyén thong ciia nam gidi dén ndi c6 luc ho
da chat van vai tro cta phu nit.”

Hai muoi bay nguoi noi rang chii nghia gido si (clericalism) 1a mot thir thach dbi voi st vu ciia
ho. Chui nghia gido sT gy ra mot s6 van dé phan tich. Déi v6i mot truyén thdng dirc tin chi truyén
chirc cho nam gidi, nhiing trai nghiém vé chii nghia gido si c6 thé kho tach roi khoi sy phan biét
gidi tinh trong cac cau tra 16i ngan nay. Thudng thi néu mét cau tra 10i dugc ma hoa 1a thé hién
chu nghia gido si, n6 ciing dugc ma hoa cho su phan biét gidi tinh; vi vay c6 thé coi chu nghia gido
sT 1a mot dang phu cua sy phan biét giéi tinh lién quan dén van dé truyén chirc. Cling quan trong
1a Iru y chu nghia gido si khac voi cac linh muc khéng ung ho; thai do chii nghia gido si co thé
dén tir gido déan:

“Mdt thtr thach d6i véi ca cac nit 1anh dao va cac cha x@ cua ho 1a nhitng gido dan cu nhét dinh
mubn di tryc tiép dén linh myc hay cha x{r thay vi nguoi chiu trach nhiém. Hanh vi nay phai duoc
cac cha xur ngan chan.”

“T61 da duge moi n6i chuyén hode dan mét budi hoc thiéng liéng véi mdt nhém. Nam gidi da cong
khai n6i rang s€ tot hon néu ‘phd té c6 thé noéi chuyén véi ho.””

Hai muoi mét nguoi khang dinh ring khoang cach vé lwong heic gid 1am (¥ néi phu nit thuong
lam viéc 1au hon nam gidi véi cing vai tro) 1a mot thir thach ddi v6i phu nit trong st vu:

“Van con moét su chénh 1€éch rat 16n vé mic luong gitra nhan vién nam va nir.”
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“T6i cling tin rang nam gigi dugc tra luong cao hon trong cac trudng Cong gido, vi vay viéc tao
ra mQt bang lvong dua trén kinh nghiém va trinh d§ hoc van 1a rat quan trong.”

Muoi lam nguoi nhéc dén mot thtr thach vé viin héa dan toc trong viéc thyc thi vai tro lanh dao
cua ho véi tu cach 1a mét phu nil:

“Theo kinh nghi¢m cua t61, mot trong nhitng thir thach 16n ma phu nit trong cac vi tri 1anh dao
Cong giao phai d6i mit 1a anh huong lan rong cua ‘chi nghia vé nam gidi.” Tu tudng vin hoa nay
thuong giam phu nit xudng nhitng vai tro truyén thong nhu nguoi chim soc va ndi tro, thay vi nhin
nhan ho nhu nhitng c4 nhan ¢ ning luc, ¥ tudng, dtc tinh va sirc manh ngang bang hoic hon nam
gidi. Toi da ting ching kién nhiing trudng hop & cac gido xt noi phu nit giit cac vi tri 1anh dao
nhung khong dugc cong nhén va ton trong tir quy chirc va nhitng nguoi 1anh dao khac. Viéc khong
dugc cong nhan nay da lam ton hai dén nhiing dong gop cua ho va gy khé khin cho viéc hinh
thanh mét co c4u 1anh dao mang tinh hoa nhap va hiéu quéa hon trong cong dong.

“Trong van héa A Pong cia t6i (dic biét 1a & Viét Nam), phu nit thuong khong c6 co hoi dam
nhan céc vi tri 1anh dao trong méi truong Cong gido. Sau khi chuyén dén My, t6i cam thay d6i khi
bi coi thudng vi t6i 12 mot nguoi tré, phuc vu gidi tré va ciing 1a phy nit. Mot sé ngudi nghi ngd
cac quyét dinh cua t6i vi toi chi 1a mot dtra tré’ hay ‘co gai’ dang cb ging hoc 1am ldnh dao.”

C6 thém mudi lim nguoi nhin nhan mét sé van dé quyén lwe chung khi ho 1am lanh dao:

“Chiing ta thuong khong truyén dat 15 ai 13 nhitng ngudi lanh dao hién tai cung v6i pham vi va do
sdu trach nhiém ho giir. Néu khong co su rd rang nay, nguoi ta c6 thé ty quyét dinh, cho du phu
nit c6 duoc trao quyén hay khong.”

“Phuy nit khong bao gid giit vi tri lanh dao/quyét dinh cudi cing trong cac bdi canh gido x{r hay
gido phan. Ludn luén ndm dudi quyén lanh dao/quyén luc ciia nam giéi.”

Muoi mot ngudi mong mudn phu nir hoat dong tich cwe hon trong Thanh 1&. Trong khi mot sé
it nhic dén viéc co nhitng linh myc d6i khi khong cho phu nit phuc vu 1&, da s6 déu mong mudn
duwgc nghe bai giang hay suy niém tir phu nir:

“Thir thach 16m nhét 1a thiéu Véng tiéng ndi cua phu nit tir buc gidng. That tuyét néu thuc sy duge
nghe mot ngudi phu nit cua Thién Chia néi hay suy niém vé Tin Mimng trong Thénh 18.”

“Khong tin rang phu nit c6 thé giang day/giang 18 vé dtc tin va Kinh Thanh.”
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Cau hoi Ba: Quy vi mudn thiy nhiéu su 1anh dao ctia phu nit hon trong nhitng vai trd bd sung nao
va tai sao?

Cau hoi nay nhan duge 211 phan hdi c6 thé chi d& hoa. Trong sb d6, 94 nguoi tra 1i cho biét vai
tro hodc nhiém vu phé bién nhit ma phu nir mudn duge mo rong dé bao gém ho 1a chirc phé té
va cac cong viéc di kém. V& cac nhiém vu cu thé, mic da mot sd nguoi dé cap dén cac nhiém vu
phung vu nhu rira toi va lam 1& cudi, thi nhiém vu duoc nhéc dén nhiéu nht khi c6 su chi 13 1a
viéc phu nir dugc giang thuyét:

“Giang 1 / chia sé suy niém trong nha thd; ting su hién dién trong doi song gido xu.”

“Viéc phuc hdi chire pho té thuong truc danh cho phu nit. Dan Chua s€ duogc lgi tir sy tham gia
ctia phu nir duoc cong nhan va hoat dong trong phung vy, rao giang Tin Mimg va giang day, thé
hién mdt nura hinh anh cua Thién Chua ttr mgt goc nhin thanh thién va doc dao cia nguodi nit. Chic
pho té nit da hién dién va phuc vu Gido Hoi, nhung chua dugc trao toan bo quyén han cuia chic
vu va tiéng noi. Gido Hoi can nhan ra sy nghéo nan vé Than Khi nay, dé giai phong stirc manh cta
tinh than m&i mé, toan bo cau chuyén dugc moi goi ké lai v6i su lién quan mdi mé va hép dan.
Dic biét, cac ban tré nit dang ro1 bo Gido Hoi vdi ty 1€ bao dong. Tai sao ho nén ¢ lai khi khong
c6 dai dién, khong co tiéng noi?”

Ciing nhan dugc sy ung hd 16n, c6 74 ngudi nodi ho mudn théy nhiéu phu nir hon trong cac vai
tro lanh dao cao hon hoic linh dao doi sdng gido xir, nhu qua cac vai trd quan 1y muc vu/dong
quan ly (vai tro dugc nhéc dén nhiéu nhét), su hién dién nhiéu hon trong cac uy ban, 1anh dao co
tinh hién dién rd rang hon va trong cac vai tro lanh dao tinh than ciing nhu hanh chinh khac:

“T6i mudn thiy nhiéu phu nir hon (nhan su hodc tinh nguyén vién) giir vai trd lanh dao tai mdi
gido xu, nhu chu tich cac hoi doan, truong ban tai chinh & ké toan, phung vu, va céc su kién quan
trong.”

“Gitlr cac vi tri hi¢u trudng & cap trung hoc, vai tro chu tich, gidm doc.”

“Céc cong sy muc vu—gido dan c6 chuyén mon than hoc, muc vu, kinh doanh, v.v., véi ky nang
thuc tién dé bé tro vai tro cua linh muc trong nhitng linh vuc nay. Cac 1anh dao gido dan, nam hay
nit, déu hitu ich, nhung can c6 sy cin bang t6t hon va chic chin s& c6 su nhay bén hon vé anh
hudng cia cac quyét dinh trong gido xt dén phy nit va cac gia dinh, néu ¢ phu nir trong nhiing
vai tro nay.”

Ba muoi hai ngudi mong muon chire linh muc dwgec mé rgng dé bao gom phu nir:
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“Khi t6i tham gia khoa dao tao Muc vu Lam sang (Clinical Pastoral Education) dé phuc vu nhiing
ngudi hip hdi va tang quyén, toi di gap mot sé muc su va linh muyc (Tin Lanh Luther) rat tuyét
voi, trung thanh voi on goi ctia ho. Téi chua bao gi cam thiy minh duoc goi dén vi tri cao trong
ay; tuy nhién, t6i di gip rat nhiéu phy nit Céng gido c6 kha ning (va nén?) phuc vu trong on goi
cao quy cua chtc pho té hodc linh myc.”

“Phé té, linh muc, quan nhiém gido x{r v6i thim quyén cua mot cha s¢. Ching ta dang thiéu linh
muc. Phu nir dang thuc hién rat nhiéu cong viéc ma linh muc va phé té dam nhan, nhung lai khong
duogc ton trong hay cong nhan twong xtng voi danh xung 4y.”

“Téi tin rang phu nit gitr vai trd 1anh dao trong Giao hoi (vi du: linh muc va pho té) s& gitp dirc tin
Cong giao trd nén gan giii hon va bot khat khe hon. Puc tin Cong gido can phan chiéu doi song
thuce té va tré nén phi hop hon dé c6 thé ton tai qua thir thach cua thoi gian va sy thay d6i.”

Mudi ba ngudi mong mudn thiy phy nit tham gia nhiéu hon trong cac vai trd vé tai chinh va
kinh doanh:

“Hoi déng gido xur va Uy ban tai chinh: Mac du phu nit thudng tich cuc trong céc thura tac vu, su
hién dién cta ho trong cac Uy ban tai chinh hodc hoi dong gido xi ¢6 thé dam bao rang nhiéu tiéng
n6i duge ling nghe hon trong cac cudc thao ludn vé phat trién gido xir, quan 1y tai nguyén va hoach
dinh muc vu.”

“Trong ban gidm doc cua truong Cong gido cua chung t6i va trong hdi dong gido x cling nhu cac
uy ban tai chinh. Pua ra cac quyét dinh anh hudng dén tai chinh cua gido x1r.”

Thém mudi ba nguoi xac dinh rd rang ho khéng mudn thiy cac vai tro méi danh cho phu nir
bao gém chirc thanh:

“Trude hét va trén hét, chic linh muc 13 danh cho nam gi6i. Vai trd ctia ngudi phu nir trong Giao
hoi gibng nhu vai trd ciia Dirc Me. Mot ngudi me va dira con. Hiy suy ngdm vé Pang Thanh Gia:
nhting nguoi phu nit than khoc (Chtia Giésu da noi gi véi ho?), ba Veronica lau mat Chua Giésu,
Chua Giésu gip Me Nguoi, Chua Giésu chét trén thip gia, Chiia Giésu duoc thio xac khoi thap
gia... tAm quan trong cua su hién dién cua ngudi phu nir (khong nhat thiét 13 phai giit vai trd ldnh
dao chi dé noi ring khong c6 su phan biét. D6 1 tu tuong cua chii nghia thirc tinh — Wokeism
ideology). Piéu nay ciing ap dung cho gi6i tré va tré em — ho can duoc ling nghe.”

“T6i 1a mot ngudi phu nit Cong gido theo khuynh hudng truyén thong va toi s& cam thay khé chép
nhan viéc c6 linh muc nit. Tuy nhién, t6i hy vong phu nit s& dugc can nhic cho bat ky vai tro nao
khac dya trén kinh nghiém, kién thirc va kha ning xtng dang cua ho.”
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Sau d6, s6 lugng phan hdi it hon, nhung ciing nén dugc nhic dén ngan gon vi ¢6 thé goi mo ¥
tuong: Chin ngudi mudn thay nhiéu phu nir hon trong vai tro linh dao ngoai vu (vi du: tic gia,
ngudi anh hudng, dién gia tai cac hoi nghi 16n); Chin ngudi khac néi chung rang phu nir nén hién
dién trong moi vai tro c6 thé hodc dwge phép; Bay ngudi mudn thiy phu nir ddn dau trong
cong 1y xi hoi, chinh tri, din than cong din hodc hop tic xi hdi; Sau ngudi mubn phy nit tham
gia vao viéc dao tao hodc thuong huin cho cac linh muc va phé té; Ba ngudi mong mudn cé
nhitng khong gian noi phu nir 1inh dao ¢ quyén quyét dinh cudi cing; va ba ngudi khac mudn
cac nir ldnh dao c6 tiéng néi & tAm qudc gia hodc toan ciu, ching han nhu cd van cho cac hoi
ddng giam muc qudc gia va cac vin phong cta Vatican.

4
AT

Cau Hoi Thtr Tu: Cudi cing, xin chia sé mot sd ¥ kién ¢6 thé giap hd trg tdt hon cho phu nit trong
cac vi tri Ianh dao Cong Giéo..

Céu hoi nay dd nhan duoc 191 phan hoi ¢ thé chu dé hoa. Ngudn hd trg dugce yéu ciu phd bién
nhit—do 61 ngudi tra 101 dé xuat—I1a nhiéu co hdi gido duc hoic dao tao hon:

"Can t6n trong nhitng phu nit cam thdy dwoc Chiia mdi goi minh dén dé phuc vu trong st vu cua
Ngai. Gido xt nén hd tro mot phan hoc phi cho cac nit tin hiru tham gia cac 16p hoc muc vu. Toi
da nhan dugc sy gitp do nhu vay khi tham gia chuong trinh linh huéng ba nam."

"Can dugc huin luyén vé quan Iy nhidu hon. Nhiéu nguoi trong chung t6i cam thay e dé va do du
khi str dung quyén hanh, hoic 12 lai qua cimg nhéc."

"Cén c6 thém co hoi gido duc va kha nang dat dugc bﬁng cép hodc trinh d6 cao hon vé giao ly
Cong gito. C6 1& nén c6 thém céc 16p hoc truc tuyén co thé giup ching t6i co duge cac chimg chi."

Ti€p theo, dugc yéu cau nhiéu thtr hai—vdi 42 phan hoéi—Ila cac co hfi xay dung cfng dong va
cac moi quan hé, chiang han nhu cac chuong trinh c6 van , cac su kién két ndi, cac budi tinh tam
va cac co hoi thiéng liéng va tuong quan khac:

"Cac nir tin hitu rat ban ron trong suot nam voi cong viée phuc vu Gido hdi trong st vu ciia minh.
Tbi nghi rang & cap gido xir, mot Thanh Lé/bita sing/budi tinh tAm hang nim s& la mot dip dé
chung ta c6 thé nghi ngoi va moi ngudi c6 thé lam quen véi nhau."”

"Can c6 danh sach cac thong tin /su kién ciia gido phan danh cho céc nit tin hitu trong vai trd lanh
dao & cip gido xur."

Uy Ban C8 Vian Phu Ni

Nhém cong tdc nghién ciu vai tro cia phu ni trong lanh dao nha tho ngay nay




Uy Ban C6 Vin Phu Ni Khao Sat Phu Nit Cong Gido Trong Vai Tro Lanh Dao

Ba muoi hai ngudi da néu tén s hd tre 16m hon danh cho cac nir linh dao trong bét ky boi
canh Cong gido nao ma hg dang lanh dao, du la gido x1, gido phan, truong hoc, v.v. Cac Cha
Chanh xi¥ duoc xem 13 dong vai trd quan trong d6i v6i cac nir tin hiru 1anh dao trong cac gido xu:

"Cac ddng nam gi6i phai tin rang chiing toi du tot dé dap lai tiéng goi tir Thién Chia."

"Trang bi cho céc thanh vién hang tu si, ddc biét 1a nhitng ngudi chua tich cuc cOng tac trong viéc
1ap ké hoach va str mang cua gido phan, dé ho nhan thiy gia tri trong nhitng k¥ ning, tai ning va
nhiing dong gdép thuc su cua nit gidi trong vai tro 1anh dao."

“Céc vi linh myc nén tin tuéng va bd nhiém céac nit tin hitu vao nhing vi tri 1anh dao myc vu. Pong
thoi, ngai can cong khai giai thich cho nhitng ngudi thudc quyén vé 1y do bd nhiém nay, khing
dinh su hd trg ciia ngai danh cho ho dua trén kinh nghiém va sy tin nhiém. Nho d6, nhitng nguoi
duéi quyén lanh dao cia nit tin hiru ciing s& kinh trong va chip nhan vai tro 1anh dao cua ho.”

Hai muoi sau ¥ kién cho rang cac st vu cia Gido hdi can quan tim va hd tre nhiéu hon dé nir
tin hitu cé thé chu toan ciac bon phan gia dinh:

“Can thau hicu vai tro kép cua nguoi phu nit—vira la ngudi me, vira 1a nguoi chuyén nghiép trong
cong viéc.”

“Can c6 hd tro trong tré.”

“Phu nit c6 thé mang lai gia tri to 16n cho toan thé Gido hoi, nhung d6i khi nhitng thach thirc
thuong ngay cua vai tro lam me va lam vg khién ho kho c6 thai gian ddm nhan cac vi tri 1anh dao.
Co6 1€ ching ta can bat ddu xem xét mé hinh hai nit 1anh dao cung dam trach mot st vy, theo kiéu
tiép can ‘doi nhom’. Piéu nay co thé tuong tu nhu cac vai tro 1anh dao ban thoi gian. Cach tiép
can nay s€ giup cac nit tin hfru manh dan dén nhan cac vai tro lanh dao ma khong gy ap luc 1én
cac mdi quan hé gia dinh. T6i thiy rt nhiéu nit tin hitu dang cb ging can bang 2-3 st vu cia Gido
hoi va cudc sdng gia dinh... cudi cing ca hai déu bi anh hudng, ciing nhu sirc khoe thé 1y va tinh
than cta ngudi phu nit.”

Hai muoi sdu nguoi tham gia khéc tin rang viéc gido duc va dao tao tin hitu Cong gido mét cach
tot hon s€ mo rong su ung hd doi véi céc nit lanh dao:

“Ngoai cac ngudn thong tin, t6i nghi ring su thay dbi phai dén tir bén trong cong dong, noi da in
sdu nhimg truyén thong va 16i suy nghi cii. Can lam cho cac ddng nam gii nhéan ra khoi luong
cong viéc ma phu nit dam trach, va cach ma 'quyén hanh' ciia ho trong tim tri ctia nhitng nguoi
con giit tur duy truyén thong, tac dong dén viéc liéu cac nit tin hiru c6 duge nhin nhin nghiém tuc
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trong cac tinh huéng dua ra quyét dinh kho khin hay khong. Nhitng ngudi mudn moi viée theo ¥
minh thudng pha hoai cac lya chon ctia nguoi 1anh dao, vugt mét ho, va di théng dén mot nhan vat
c6 tham quyén 14 nam gidi (thudng 1a mot linh muc) dé ¢ ging dat duoc didu minh mudn.”

“Céc ding nam gidi trong vai tro 1inh dao nén nhin nhan gia tri nhitng suy nghi cta nit gi¢i nhidu
hon bang cach bét phong thi—tham chi d6i khi con thi dich. C6 thé cac ddng nam giGi khong biét
réng ddi khi ho ¢6 thé biéu hién thai do nhu vay. Hoc cach phan biét gilra suy nghi va cam xuc, k¥
ning ling nghe tét hon va giao tiép véi su diu dang hon s& giup ich rat nhiéu.”

Hai muoi ba ¥ kién cho rang hang tu si can dwgc dao tao tot hon, dao tao lién tuc, va’/hodc can
hd tro nhiéu hon:

"Moi sy déu tiry thudc vao hang tu si trong bdi canh gido xtr. T6i khong thé hinh dung viée c6 mot
Cha xtr khong hd tro nit gioi, va cho dén nay toi da lam viéc véi ba Cha xr. Diéu do s& rit khé
khan, va toi biét ring tinh trang d6 van ton tai. Nhung t6i nghi ring cic ngai dd nhdn ra tAm quan
trong cua nit gidi trong Gido hoi. Toi hy vong cac ngai s& duge dao tao thém vé van dé nay."

"Trong nhitng nim qua, da c6 su hd tro xuat sac danh cho nit giéi, nhung roi mot Cha xt méi lai
c6 mot cach ti€p can khac. Diéu d6 thuc sy gay nan long."

"Can c6 cac khoa dao tao cho cac linh myc vé vai tro cua nir gidi trong Giao hdi."

N
A

Hai muoi hai y kién tin rang kinh nghi¢m va déng gép ciia nir giéi phai dwge ling nghe va dé
cao:

"Nhirng nit tin hitu c6 kién thirc can dugc lang nghe tiéng néi cua minh & cap gido xur. Phu nit co
thé dong gop va hitru ich trong cac sit vu nhu Hoi dong Gido xtr, Hoi dong Tai chinh."

"Can lang nghe chung t6i tot hon va tran trong v kién cua chiing t6i, dédc bi¢t 1a tir cac vi linh muc
cua chung t6i."

"Moi hoi dong giao xtr, uy ban tai chinh va nhom ra quyét dinh déu nén c6 su tham gia cua nir
gioi"

Hai muoi ¥ kién cho ring nir gi6i sé€ dugc hd trg tot hon théng qua nhiéu co hdi va vai tro

hon:

"Phan 16n cong viéc ma cac Cha x1r 1am trong vi¢c diéu hanh gido xir khong nhat thiét 1a cong viéc
cua riéng linh muyc. Viéc quan 1y ma gido dan co6 thé dam trach, thi nit gi¢i hoan toan cé thé thyc
hién."
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"Can cung cap nhiéu co hoi hon cho nir gigi dugc gidng day va thuyét trinh & cap gido xir va trong
cac truong hoc."

Muoi sau y kién dé xuat rang viéc nang cao vi the cia cac nir 1anh dao s ho trg ho:

"Su thay ddi c6 thé 1a mot thach thirc ddi v6i mot sé ngudi, nhung viée dé cao nit gidi trong Gido
hoi ciia chung ta ciing 13 vi loi ich ctia chinh ho. Piéu quan trong la phai d6i mat véi ¥ mubn phan
biét ddi xur dua trén gidi tinh hodc ching toc—do 1a phu nhan ké hoach cua Thién Chtia danh cho
chung ta. Nhitng nguoi c6 cam xuc loai trir nhu vy can nhén ra rang nit gigi khong phai 1a nhitng
ngudi 1am viée hang hai hay hang ba cho Chtia. Chiing ta thudc vé Gido hoi, va ching ta dap lai
khi Gio hoi moi goi nhitng tho git vao canh ddng cua Ngai. Chung ta hiy cau nguyén cho Gido
hoi cua chiing ta thuc su 1a mot Gido hoi biét léng nghe, hoc héi va nhan thue."

"Can chia sé nhitng cau chuyén vé cac nir tin hitu d thanh cong trong vai trd 1anh dao trong Gido
hoi. Viéc néu bat nhimg thanh tiru cia ho c6 thé truyén cam himg cho ngudi khac va ching to
nhiing gi c6 thé thyc hién dugc."

Mudi ba ¥ kién cho rang viéc c6 mire lwong cong bang hoic twong xirng hon s& 1a mot sy hd trg
16n:
“Mirc luong tuong duong véi cac nhi€ém vu tuong ty trong moi trudng ngoai doi.”

“Tra luong cong bang duya trén tai nang, k§ nang va kién thirc ma nit gidi cong hién.”

Muoi ¥ kién khang dinh rang viéc truyén chire cho nir giéi 1a quan trong dé nang d vai tro lanh
dao cua ho:

“Viéc truyén chirc. Cho dén lac do, trir khi toan bo co cau thay ddi, chung ta van & trong nhiing vi
tri thdp hon. Piéu nay c6 thé rat nan 10ng, giy ra sy bat man va giam sy tham gia sot sing.”

“T61 nghi rang viéc chap nhan cac nit pho té s€ cai thién dang ké nhan thirc chung vé gia tri cua
vai trd lanh dao nir gidi trong Gido hdi.”

Cudi cung, chin y kién cho rang nit gioi s€ dugc nang d& nhiéu hon khi ho dén nhan vai tro
gido dan va hé trg clia minh:

“Phu nit nén ty trau doi gido 1y cia Gido hoi va tim cach phuc vu thay vi dugc phuc vy, tim cach
thiu hiéu thay vi duoc thiu hiéu, tim cach cho di hon 14 don nhan. Phy nit nén tim kiém sy thanh
thién. Phu nit nén hoc hoi doi sdng ciia cac nit thanh va cb ging noi guong cac ngai, bit dau tir
Puc Trinh Nit Maria R4t Thanh ctia chiing ta, ciing vo s cac vi thanh nit va cac nir Tién si Hoi
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Thanh. Céc ngai khong tim kiém vai tro 1anh dao (ty than) ma tit ca 13 vi Vinh Danh Thién Chia.
Phu nit nén la nhitng nguoi lanh dao manh mé trong chinh gia dinh minh, dic bi¢t 1a nhitng nguoi
me. Ho can day duc tin cho con cai va 1a mdt tam guong tt cua nguoi vg, ngudi me, ngudi con
gai Cong gido.”

“Chiing ta ciing cin nging thuc day nhimng diéu qué cap tién khién ching ta tréng gidng nhu Tin
Lanh Giam 1y (Episcopalian), ma thay vao d6 hily nd lyc ton vinh phy nit trong vai trd ctia ho ma
khong doi hdi ho phdi 1am nhiing viéc twong ty nhu nam gidi.”

Téng Két

Khi suy tu vé nhitng quan diém da dang duoc thé hién xuyén subt cudc khao sat va qua cac tai liéu
khoa hoc x3 hoi vé phu nit Céng gido duong dai tai Hoa Ky, nhitng nit tin hitu tham gia nghién
ctru nay dudng nhu dai dién cho phd rong cic nit tin hiru Coéng gido tich cyc nhat, ca vé kinh
nghiém 14n thai do ctia ho. Mot diém cdt yéu quan trong 13 nhitng trai nghiém cia cac nit 1anh dao
trong gido phan chung ta nhin chung kha tich cyc. Chung ta hiy vui mung vi diéu nay! Pong thoi,
nhiéu thach thirc hay tré ngai ma cac nit tin hitu mé ta lai nim ngay trong 1ong Gido hdi. Nhiéu
thach thirc trong s6 nay lién quan dén mot thai d van hoa chung cho rang vai trd cua nit gidi trong
doi séng Gido hoi—dugc dinh nghia mot cach rong rai—Ia thir yéu $0 vOi nam gioi. Diéu nay
khong chi xay ra riéng trong Gido hoi; dd c6 vo sd nghién ciru cho thiy rang phu nir trong vai tro
lanh dao phai d6i mat voi nhitng thach thire dang ké ma cac dong nghiép nam gisi khong gap phai.
Nhung diéu nay dic biét gy ton thwong khi nhitng trai nghiém tiéu cuc lai xay ra trong bdi canh
dic tin va trong mot noi von 1 chdn nuong tua va chiam soc, nhat 1a dbi véi nhitng ngudi quang
dai va tan tAm nhat v6i Gido hoi.

Chung ta nén ling nghe trong ciu nguyén nhiing suy nghi, kinh nghiém, dé xuét va yéu cau vé
nhing thay d6i hd tro di xudt hién tir cudc khao sat ndy, va ciing nhau 1am viéc xem gido phan c6
thé hanh dong nhu thé nao dya trén nhimg diéu d6. Mot trong nhitng diéu ti t& nhat ma mot ngudi
c6 thé 1am 1a chia sé kinh nghiém ctia minh véi hy vong thay d6i, nhung rdi chang co diéu gi xay
ra. C6 4y s& chuyén tir suy nghi “Moi ngudi chi 1 khong biét thoi” sang “Moi ngudi chi 1a khong
quan tim.” Cam xuc bién dbi tir hy vong thanh sy ¢6 14p va bi bo roi. Mot chii d khong thé chu
dé hoa dugc di xudt hién vai 1an trong phan tra 16i mo rong, 13 10ng biét on ddi véi cude khao sat
va sy hiéu ky, hy vong vé nhirng gi c6 thé dién ra tiép theo. RS rang cac nir tin hitu c6 mot sy nhiét
thanh 16n lao d6i v6i nhitng gi c6 thé dén sau nay.
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Bién Phan Cac Buéc Tiép Theo: Cac Chi Dé

Theo 10i moi ciia Pirc Hong Y Robert McElroy, Uy Ban C§ Véan Phu Nit da dong thudn tiép tuc
hop nhom dé suy tu va cdu nguyén vé cac chu dé, va nhimg hé qua da dién dugc dan xen xuyén
sudt cac két qua khao sat. Cac thanh vién cia iy ban di quyét dinh trude hét s& xac dinh nhitng
chu d& ndi bat nhat tir két qua. Tiép theo, ho s& dua ra nhitng ¥ kién cho mét sé sang kién cip gido
phan, duoc thiét ké dé phat huy cac tai ning cua cac nit lanh dao, dong thoi giam bét nhimng tré
ngai ma ho phai d6i mit. Udc mong cua ho 1a ton vinh nhiéu tiéng néi ctia nhitng ngudi da tham
gia, theo mot cach thirc mang lai sirc séng méi cho cac phu nir lanh dao cia gido phan ciing nhu
cho cac gido x1r, trudng hoc va t chirc truc thudc.

Pé khoi dau tién trinh ndy, chung t6i da sir dung phan mém Vevox dé tra 151 4n danh ba ciu hoi
d3 dwoc guri dén cac thanh vién truée budi hop. Nhitng cau hoi ndy duogc thiét ké dé gitp ching
t6i suy nghi vé nhimg van dé trong ban két qua, c6 thé goi mé nhitng nhan dinh hoic sang kién.
Co6 muoi ba phu nir hién dién tai budi hop nay, va su thau hiéu cua ho duoc phan anh trong nhiing
ndi dung tiép theo. Do chi c¢6 13 thanh vién dong gop, diéu quan trong 1a moi suy nghi déu phai
duoc ghi lai, 6 1a 1y do tai sao - cling nhu trong mau khao sat cac Cha xt - ngay ca nhimg ¥ kién
chi dwoc mot thanh vién bay to ciing dugc trinh bay dudi ddy. Mot s6 phan hdi chira dung nhiing
suy nghi vuot ra ngoai pham vi c6t 161 ctia cau hoi va nhitng ¥ tudng niay khong duoc phan loai -
diéu nay ciing dung véi cac phan hodi sau nay do lac d& so v6i cau hoi chinh - nhung tat ca cac phan
hoi déu dé cap dén y tudng chinh, theo mét cach nao do, vi vay khong co y kién nao bi loai bo
hoan toan khoi phan tich. Mot s6 nit tin hitu da xac dinh nhiéu van dé trong cac phan hdi ctia minh,
va nhimng y kién nay da dugc phan loai va tinh cho mdi ¥ tuéng ma ho trinh bay.

Theo nhitng dit liu ching ta thu thip duoc trong tién trinh Thuong Hoi Pdng, nhitng trd neai kim
him su phét trién ctia vai trd 1anh dao noi phu nit 13 gi?

Mic du cude khao sat danh cho phu nit cho thiy nhiing trai nghiém cua ho kha tich cuc, diéu quan
trong 1a phai nhan di¢n, gidm thiéu hodc loai bo - trong chirng muc co thé - bat ky trd ngai nao can
tr¢ vai tro 1anh dao ctia phu nit dugc phat trién tron ven va sinh dong.

Bay ¥ kién tin rang c6 sy ky thi gi¢i tinh, mic di khong phai 1a mot phan truyén thong chinh thirc
ctia Gido hoi Cong gigo, nhung lai anh hudng dén cach suy nghi va ddi xir cia mot sé gido dan va
tu s d6i véi phu nit: “Tdng hop lai, [cac cude khao sat cua phu nit va linh myc chanh xt] dudng
nhu cho thdy mét nhu ciu can phai giai quyét nhitng dinh kién ngdm hodc sy thu dich cong khai
ctia nhitng ngudi (ca nam 1an nit) mang thai do coi thuong phy nit. Noi cach khac, nhimng riao can
16n nhat ma céc nit 1anh dao néu ra khong phai 1a nhimg quy luat 13 rang trong gido luat cAm tat
cd gido dan ddm nhan mot s6 nhiém vu hodc vai tro nhat dinh, ma 1a mot nén van hoa phé bién va
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sai 1am vé mat than hoc, von chéng lai vai tro 1anh dao va quyén binh ciia ngudi phy nir. Chiing ta
can gido duc va dao tao chinh minh dé nhan thirc duoc nhitng thanh kién nay.”

“Dudng nhu cac rao can dén tir cac tinh hudng va bi chi phdi béi nhitng ngudi 1anh dao ma ho gip
phai trong mdi trudng cu thé ciia minh, ciing gidng nhu trong luc luong lao déng n6i chung.”

“Tién trinh nay da cho thay c6 nhiing rao can vé co cau va van hoa, nhung cling c6 mot so tién bd
da dat duoc.”

Hai y kién cho rang nhiing vai trd linh dao cu thé danh cho phu nir c6 thé vurgt qua tAim hiéu
biét thin hoc ciia hiu hét phu nir va viéc nhan thirc vé cac vai trd khac nhau danh cho phu nit s&
tao diéu kién thuan loi cho ho trong viéc phan dinh vai tro 1anh dao ciia minh nhu mdt ngudi phu
nir Cong gigo. “Diéu quan trong 14 chiing t6i, nhitng ngudi phu nit, phai hiéu rang chung t6i ciing
c6 thé ddm nhan nhiéu vai tro lanh dao hon.”

Hai y kién khac cho rang mot rao can quan trong 13 viéc thiéu sur hd tre' vé mit co cau cho nhirng
phu nir vira cham séc gia dinh vira gilt cac vai tro 1anh dao quan trong:

“La mot Gido hoi, chiing ta dang lam viéc tdt tai San Diego, nhung chiing ta cin quan tim hon dén
su cang théng gitta on goi lam me/lam vg va cong viéc, dé phu nit khong phai rdi bd vi tri 1anh
dao... vi thiéu su tro giup (viéc 1am ban thoi gian, hd trg cham séc con cai, luong béng xtng dang,
hoc bong cho cac chuong trinh dét d6, va ngoai khoa sau gior di hoc). La mot Gido hoi, ching ta
phai hd tro doi séng gia dinh.”

2 ngudi cdm nhan dugce su rao can da dang, cho thay rang mdt s6 phu nit ¢6 thé doi dién voi su
rao can nay, nhung khong nhat thiét phai trai qua mdt rao can khéc, von la trong tam trong hoan
canh ctia mdt phu nir khac:

"Sau khi phan tich dit liéu, t6i cam thdy minh thudc vé mot cong dong. Toi thdy rang toi khong
don doc va dong cam voi nhidu rao can. Toi cling nhan ra rang & nhitng lira tudi khac nhau hodc
nhing giai doan khac nhau trong cudc doi, phu nit phai d6i mat voi nhitng kho khan nhét dinh. Vi
du, phu nir tré cam thay tiéng néi ctia ho khong dugc lang nghe, phu nit ¢6 gia dinh phai ¢b gang
dé tim sy can bang giita gia dinh, cong viéc va cac cong tac thién nguyén, ciing nhu nhitng rao can
vé sic toc."

Mot ngudi chi ra cac 1énh cim trong gido luat hodc cac quy dinh khac nhu nhitng rao can dbi véi
phu nir trong vai tro lanh dao:
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"Mot sb rao can 1a do luét 18, thu tuc, quy dinh cua Gido hoi, hodc trong mdt ) truong hop 1a do
chu nghia gia truéng."

Mot ngudi khae néi rang nhi€u phu nit 1anh dao s€ dugc ich lgi tir viéc huan luyén nhiéu hon:

"Mot phﬁn nao do, duong nhu cé sy thiéu sot trong viéc dao tao dung dén, huan luyén lién tuc va
c4c thong tin cho nhitng ngudi hién dang phuc vu trong nhiéu vai trd ldnh dao khac nhau."

Mot s6 khac cam thdy rang cac phu nir linh dao sé phat trién hon néu ho c6 sy hwéng din va
két noi tot hon véi cac dong nghiép:

"Phu nir dan dat phu nit va c6 mot sy hd trg viing chic voi cac dong nghiép nam gidi."

Mot ngudi noéi rang viée phu nit mong muon dugce phong chirc 1a mot rao can sai lam, boi vi nd bo
qua tam quan trong la than hgc day cho chiing ta biét rang chi c6 nam gi¢i duwgc phong chirc:

"C6 vé nhur nhiéu phu nit trong Gido phan San Diego coi viéc chi ¢6 nam gi6i duoc phong chirc 14
mot rao can trong Gido hoi, thay vi 1a mot truyén théng dep bt ngudn tir Kinh thanh, Thanh truyén
va su bt chude Chua Kitd."

Nhirng cai tién nao cd thé duoc thuc hién do6i véi cac cau trac gido duc va dao tao hién tai, dé
chang ta c6 thé trang bi tot hon cho gido dan dam nhan vai tro 1anh dao?

Tam ngudi mong mudn tim cach ting thém cic khoéa gido duc, dio tao hoic cic k§ ning khic
cho phu nir:

"C6 1& chung ta can thuc day gido duc chinh quy hon cho nhitng phu nit phuc vu tai Gido hoi."

"Khi céc yéu cau cho cac vai tro 1anh dao khac nhau cua phu nit dugc xac dinh rd rang, cac chuong
trinh gido duc hién c6 cua gido phan, Truong Than hoc Phanxico, va cia USD c6 thé dugc sur
dung."

"Mot khi cac yéu cau cho nhitng vai tro 1anh dao khac nhau danh cho phu nit dugc x4c dinh 1o
rang, cic chuong trinh gido duc hién c6 cua gido phan, ciia Truong Than hoc Phanxicd (Franciscan
School of Theology), va ctia Pai hoc San Diego (USD) c¢6 thé duoc két hop dé thiét ké va cung
g cac chuong trinh (ca dao tao nhan su va gido duc) nham chuén bj cac tmg vién cho nhing vai
tro d6. Sang kién nay s& can dugc dau tu ngudn luc dé tao ra va duy tri cac chuong trinh."

"Vi¢c dao tao ve vai trd lanh dao trong Gido hdi s€ rat quan trong dé¢ dan dat Gido hoi."
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Ba y kién cho rang céc tin htru Cong gido can biét nhirng vai tro nao danh cho phu nir ma ho co6
thé chua biét:

"Chung ta phai bét dﬁu bén ViéC cong khai minh bach nhirng vai tro CE‘AlIl thiét va co Sg,n cho giao
dan."

"Nhan théy réng cac vai tro ma phu nit c6 thé dam nhan con chua duoc biét dén rong rai, mot giai
phap hitu ich 13 cung cip mot danh sach cac vai trd va trach nhiém kém theo mé ta va viée dao tao
can thiét dé dam nhan vi tri d6. Pidu nay cé thé ap dung cho bat ky vai tro nao, tir tinh nguyén vién
dén nhan vién duoc tra luong."

Hai y kién dé xuat tao co hgi co van va két noi:

"Céc chuong trinh tao ra moi truong hd trg cho viéc hoc hoi... két ndi v6i nhitng ngudi cing vai
trod va cd nguoi co van deé thuc day sy phat trién va hoan thi¢n ban than."

Co6 hai y kién muon long ghép gido huan Cong gido vé pham gia binh dang cia phu nir vao
cac co hoi dao tao khac:

"Cac budi chuin bi bi tich hén nhan s& nhin manh pham gia chung cia vo chong... Cac 16p hoc
dao tao tai gido phan nén 1dng ghép cac cau hoi vé gidi tinh (vi du: tim hiéu vé nhitng ngudi phu
nit quan trong trong Kinh Théanh)."

"Nhén manh nhing dtc tinh ddc trung ctia phu nit va tAm quan trong cuia nhitng dirc tinh d6 trong
doi song Gido hoi."

Mot phu nit hy vong nang cao nhin thire ciia cac linh dao Gido hdi vé nhimng kho khin ma phy
nir phai di mat:

"Hay bét dau vé6i cac vi 1anh dao... cac linh muc, phé té va thira tac vién can dugce nhéan biét vé
nhiéu kh6 khan ma phy nit phai ddi dién khi ddm nhén vai tro lanh dao. Bao céo nay 1a mot khoi
dau, nhung cac budi hoi thao hodc cac budi chia sé khac s& rat hitu ich. Ly twdng nhit, nhitng
ngudi tham gia s& c6 mot cai nhin khac; ngay ca nhirg phu nit chua timg gip tré ngai ciing s& biét
rang nhitng ngudi khac da va dang gip phai, va diéu nay di nguoc lai voi gido huan cua Chua
Giésu... Cac bai giang sé& thach thic cac tin hitu Cong gido budng bo nhing dinh kién vé cac chi
em cua chuing ta."

Mot ¥ kién khéac cho ring 164 mai tir cac vi linh dao hién tai s& giup khoi day tinh thin phuc vu
trong vai tro 1anh dao noi phu nil:
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"Nhin chung, t61 cam théy su giao tiép va 101 moi tir cac vi 1anh dao rat 1a quan trong. Chi mdt 161
moi ciing du dé mé ra canh cira cho nhitng ngudi khac, gitip ho st dung tai nang va k¥ ning cua
minh dé 1am cho cac gido xr tot dep hon."

Mot thanh vién trong iy ban muén dam bao rang phu nir giip khé khiin vé tai chinh sé khong bi
loai trir mgt cach vé y khéi cac co hfi lanh dao:

"Hay tiép can vdi nhitng cong dong noi phu nit khong céd du dicu kién kinh teé dé tham gia céac 16p
hoc gido duc hodc dao tao lanh dao. Hay hoi xem di€u gi dang can trd ho ngoai van dé tién bac,
viéc cham s6c con cai hay viéc nha."

Mot ¥ kién khac hy vong ning cao hinh anh ciia nhimng gi phu nit dang lam va chu dong moi goi
phu nit tham gia mot cach ¢é chu dich:

"Céc thong bao trong Thanh 1€ co thé bao gém 161 chiic mung cho mot sy kién 16n cia Gido hoi
do phu nir dan dat, nhu mot budi thuyét trinh hodc mot cong viéc véi gido phan... va sy hop tac
gitra nam/nir, gido dan/tu si nén dugc thuc hanh bat cr khi nao co thé... Khi ¢ cac su kién cua
gido phan hoic cac sy kién 16n cia gido xt, viéc co ca nam va nit cung dan dit cic phan cia su
kién 1a rat quan trong."

Mot ngudi phu nit nghi rang 164 moi tir cac vi linh dao hién tai s& gitip truyén cam himg cho phu
nit dé phuc vu trong vai tro 1anh dao:

"Nhin chung, t6i cam thiy viéc giao tiép va 161 moi tir nhitng vi dang giit vai tro lanh dao 1a rat
quan trong. Thuong thi mot 161 moi s& ma ra canh cira dé tim thdy nhitng ngudi khac, gitip ho sir
dung nhimng on hué va k¥ ning cia minh dé 1am cho cic gido x{ cta chung ta tot dep hon."

Mot ¥ kién khac mudn cac thira tac vy hodc té chirc Cong gido can tw phé binh hon:

"Nhimg t6 chirc di dugc lanh dao boi nam gidi trong ba hay nhiéu nhiém ky lién tiép nén ty hoi
tai sao lai nhu vay."

Mot y kién dé xuat rang ching ta nén két ndi nd lwc Tién Trinh Hiép Hanh ciia gido phan va
cac gido xu dé cung c0 vai tro 1anh dao cua phu ni.

“Chiing ta c6 thé bat dau bang viéc Gido phan kéu goi gido dan dan than tron ven vao con dudng
hiép hanh cta Gido hoi va giai thich tit ca nhiing gi gido dan co6 thé 1am dé tao nén su khac biét
trong cong dong clia minh.”
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Mot ngudi phy nit khac mong mudn c6 nhirng hwéng din danh cho cac to chire Cong gido trong
Giao phan:

"Gi4o phan San Diego c6 huéng dan bau cir danh cho céc t6 chirc trong Gido phan chiing ta. Chiing
ta co thé thém chi tiét hudng dan vé Quy Trinh Bau Cir dé chia sé nhiéu hon vé sy binh déng."

Cuoi cung, mot ngudi cho rang chung ta can tim ra nhitng cach thirc dé hd tre cac nir lanh dao,
nhirng nguoi ¢6 nhiéu trach nhi¢m gia dinh:

"Nhu da dugc no6i nhiéu lan trong céc cau hoi trude, can c6 sy ho trg can thiét d€ phu nit c6 thé
can bang gitra doi song gia dinh va viéc phuc vy Gido héi."

Xin chia sé mot dé xuét co thé giai quyét nhitng rao can hodc tao ddng luc cho vai trd l1anh dao cla
phu nit trong Gido phan San Diego:

Nim ¥ kién d& xuét nhidu chwong trinh gido duc va dao tao cho phuy nir:

"Cén c6 su dao tao tt cho cac nit lanh dao. Néu nhitng ngudi phu nit & vi tri cao nhat duge dao
tao vimg vang vé than hoc, diéu nay s& ty nhién lan toa xudng toan thé Gido hoi thong qua su
huéng dan va guong sang. Nhitng phu nit Cong gido manh mé s& dinh hinh twong lai cta Giao hoi
ching ta."

"Can c6 nhiéu sy quang ba va chuong trinh gido duc chinh thirc hon cho phu nit."

Bon y kién mudn thay cac buoi hi thao hoac hoi nghi dé cung cap su huan luyén, dao tao, xay
dung cdng dong va/hodc co van cho phu nir trong viéc phuc vu:

"T6 chirc cic ngay lanh dao phu nit theo timg khu vuc trong Gido phan dé moi nguoi déu co thé
tham gia. Ngay nay c6 thé c6 nhiéu gio hoi thao danh cho nhiéu linh vuc linh dao khac nhau, bao
gdm ca cac vi tri duogc tra lwong va tinh nguyén. Tir d6, thanh l4p cac nhom cd van dé tiép tuc phat
trién sau nhimg ngay ndy, v6i cac co hoi phat trién lién tuc trong sudt ca nam. Hau hét cac cong
ddng thanh cong nhat ciia Gido hoi 1a nho vao sy hd trg bén bi cua gido dan danh cho gido dan."

Ba y kién dé xuat viéc dao tao tét hon cho tit ci gido dan:

“Piéu quan trong 13 chiing ta cin bit dau “chia sé” dén gido dan trong gido phan dé ho nhan biét
va don nhén cach y thirc hon on goi “tham du vao chic tu té ciia Chua Kitd” trong chinh minh.
Diéu nay cé thé duoc thuc hién qua céc cudc thao luan mang tinh hi€p hanh va st dung cac phuong
tién truyén thong dé néu bat nhitng dong gop ma cac phu nit 1anh dao (va ca gido dan nam) dang

thuc hién.”
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“Can dam béo cac chinh sach va cach thuc hanh cua chung ta nhan manh mot mé hinh 1anh dao
mang tinh hgp tac va bao dung hon, thay vi m6 hinh thir bac va doc doan. biéu nay dac biét quan
trong ddi voi nhirng nguoi phu nit, vén thudng wu tién cach tiép can ldnh dao mang tinh tham gia
va tuong quan.”

Hai ¥ kién cho rang sw thay ddi cAn bat dau ngay tai cip gido xi:

“Chung ta c6 thé bat dau thay doi van hoa trong cac gido xir bang cach chia sé vi cac cha chanh
XU v€ tam quan trong cua phu nir trong vai tro lanh dao. Céac cha chanh xur can chia sé diéu nay
dén Hoi dong Muc vu va tat cd céac sac dan cong doan trong gido xur.”

“[Gido dan can biét nhimng vai trd nao danh cho phu nit]. C6 thé 1a mot théng bao trén ban tin, hodc
101 cong bd cua cha xw... T6i cam thay c6 mot sb anh em gido dan can hiéu rang, VANG, trén thyc
té, phu nir khong chi c¢6 thé dam nhan nhitng vi tri ndy, ma con c6 thé phat trién manh.”

Mot khi cac vai tro hodc cong viéc danh cho phu nitr da dugc xéc dinh o, mot y kién muon thay
161 moi dwoc giri dén nhirng nguwdi phu nir ¢6 kha nang:

“Khi ching ta tién trién va xac dinh thém céac vai tro cho phu nit, viéc giri 101 moi dén cac trng vién
tiém nang 1a mot khoi dau tot.”

Mot ¥ kién khac bay t6 mong muon gidm bét ganh ning giira cong viéc va doi song gia dinh:
“Chung ta can quan tdm hon dén nhiing ngudi phu nit dang vat va can bang gitra cong viéc va on

g0i ctia ho, bang cach dua ra cac lya chon nhu viéc lam ban thoi gian, hd tro giit tré, hoc bong cho
cac chuong trinh ngoai khoéa cia con cai ho.”

Mot ngudi tin rang can phai lam ro hon vé cac vi tri 1anh dao va cung cap kién thire vé cac
chirc vu:

“Chiing ta can chia sé cho moi nguoi biét nhimg vai trd 1anh dao nao c6 thé danh cho phu nit...
Khi nhiéu nguoi biét thong tin d6 hon, t6i nghi s& c6 nhiéu phuy nit sin 1ong tinh nguyén hon.”

Cubi cung, mot thanh vién trong Gy ban tin ring chung ta can phai co y thirc va chit déng hon
trong viéc moi phu nit vao cac vi tri 1anh dao.

“Can c6 thém nhiéu phu nit tham gia vao cac ban hdi dong hoac céc co quan quan tri, noi ma vi¢c
dua ra quyét dinh mang tinh hanh dong va hi¢u qua.”
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Téng Hop Cac Y Kién Pong Gop

Co rét nhidu hy vong va sy nhié¢t thanh khi céc chi em phu nir chia sé nhiing hiéu biét da dang cua
minh v& cac rao can, nhiing cai tién co thé thuc hién véi cac clu trac gido duc va dao tao hién co,
cling nhu cac d& xuAt nham loai bo rao can hoic tao dong luc cho vai tro 1anh dao cua phu nit. Chu
nghia phén biét gidi tinh ndi 1én nhu mot rao can dang ké. Nhidu ngudi d¢a nhdn manh su can thiét
clia viée ting cuong gido duc va ddo tao, ciing véi viée nang cao nhan thirc vé cac vai trd danh cho
phu nit. Va nhitng dé xuat phd bién nhit 1a: tiép can tot hon vdi cac chuwong trinh ddo tao va gido
duc, t6 chire cac hoi thao va hoi nghi danh riéng cho phu nit, va mdt nén gido duc toan di¢n hon
cho ngudi Cong gido nodi chung. Tuy nhién, nhitng ¥ tudng duoc dé cap ¢ ddy chi la nhing ¥ tudng
phd bién nhét; van con nhiéu ¥ kién quan trong khac, du dugc dé xuat véi sb luong it hon. S& 1a
khon ngoan néu chung ta xem xét tit ca cac y tudng, cung véi nhitng y tuong méi co thé xuat hién
sau nay trong qua trinh.

C6 hai nhan xét tong quat dang chu y. Thir nhit, c6 nhiing ¥ kién, mdi quan ngai va dé xuit nhim
loai b6 cac rao can cho cac nit lanh dao, va nhiing ¥ kién khac lai nham nang cao ning lyc linh
dao cua ho. Mot cach khac dé hinh dung vé viéc loai bo rao can la “giam ma sat” va mot cach khac
dé hinh dung vé viéc nang cao ning luc 1 “thém nhién liéu”. Ca viéc giam ma sat va thém nhién
lidu déu can thiét cho sy phat trién ciia cac nir 1anh dao. Néu ching ta chi giam ma sat, cac rao can
s& dugc loai bd, nhung sé thiéu di khao khat vé su dao tao tot hon va su hd trg lién tuc. Néu chung
ta chi thém nhién liéu, chung ta s& c6 nhitng nir 1anh dao duogc trang bi t6t hon nhung lai bi ngin
can khoi viéc phat huy tdi da tai ning ciia minh. Mot mdi nguy hiém tham chi con 16n hon dbi véi
cach tiép can chi “thém nhién liéu” 1a: cac hoi nghi hodc co hoi gido duc ma khong di kém véi
viéc loai bd rao can s€ chi mang tinh hinh thirc, nhu nhiing 101 dong vién suéng ma khong co6 su
thay d6i thuc chat (x. Ge 2, 16). Mot cach tiép can nghiém tuc va can bang giira viéc giam ma sat
va thém nhién li€u s€ dac biét hi¢u qua. Bo qua mot trong hai yéu t6 s& dan dén sy kém hiéu qua
va gy thit vong cho tit ca nhitng ngudi lién quan.

Quan sat thir hai dga trén mot cau néi tir xua cua Gido hoi, “lex orandi, lex credendi”, nghia la
“luat cau nguyén la luat dic tin”; cich chiing ta cau nguyén dinh hinh nhimng gi chung ta tin. Mé
rong thém mat chut, nhitng gi chung ta lam va cach ching ta quy tu nhu mét Gido héi s€ dinh hinh
niém tin cta chiing ta. Nhitng dir liéu va suy tu cta ty ban cho thiy cac y tuong khac nhau tir ca
vin hoa tuan tyc va truyén thong Cong gido c¢6 thé dinh hinh cach chung ta suy nghi vé vai tro linh
dao ctia phy nit trong Gido hoi. Uy ban cam két sé tiép tuc ciu nguyén va hoi thoai dé kham pha
xem nhitng ¥ tudng nay cé thé soi sang nhitng cach thirc nao dé loai bo cac rao can va tao didu
kién thuan loi hon cho cac nir 1anh dao.
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Khi suy tur vé vai trd ctia phy nir trong phung vu, trong cac truong hoc va té chire Cong gido, ciing
nhu su 1anh dao cua ho trong cac su kién gido xr va gido phan, chung ta can nhan ra réng su hién
dién va tham gia tich cyc cua hg dinh hinh thai d§ ctia ngudi Cong gido vé vai tro lanh dao cua
phu nit mét cach rong rai hon.

Phu luc — Théng ké Giao phian
Tom tit Thong ké Gido xtr (n=56)
Cau Hoi Cau tra 161 (mau vang la trung binh /

140 XU,
)

Giao xur cua ban c6 bao nhi€u nhan sy
—bao gém cd nhan vién dugc trd luong va tinh nguyén vién 12.96
—ban la nhan vién cua Gido Xa?

Trong sb d6, c6 bao nhiéu 1a nam? 5.09
Trong sb d6, c6 bao nhiéu 1a phu ni? 7.98
Hiéu trudng truong hoc cua ban 1a nam hay nit? _
Pho hiéu truong trudong hoc cua ban 1a nam hay nit?

C6 bao nhiéu gido vién trong trudng cia ban? 16.52
Trong sb d6, c6 bao nhiéu thdy gido (nam)? 2.16
Trong sb d6, c6 bao nhiéu co gido (nir)? 14.35
Truong hoc cua ban c¢6 bao nhiéu nhan sy 32.03

—bao gom cd nhan vién dugc trd lwong va tinh nguyén vién?
(Bao gdém ca gido vién)

Trong sf} do6, c6 bao nhiéu 1a nam? 4.81
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 28.1
Hoi Déng Muc Vu Giado X1 c6 bao nhiéu nguoi? 12.6
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 5.86
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 6.98
Ban Tai Chéanh cua Gido X ¢6 bao nhiéu ngudi? 7.81
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 4.57
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 3.25
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Ban Thura Tac Vién Doc Sach gdm c6 bao nhiéu thanh vién? 33.02
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 12.71
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 20.96
Ban Thtra Tac Vién Thanh Thé gdm c6 bao nhiéu thanh vién? 56.34
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 19.98
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 37.83
Ban Tiép Tan Gido X{r gdm c6 bao nhiéu thanh vién? 33
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 19.29
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 14.76
Ban Gido Ly gdm c6 bao nhiéu thanh vién? 17.2
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 4.84
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nir? 12.67
Giao xtr 6 bao nhiéu diéu phdi vién hodc truong ban phu trach Gido Ly? 2.38
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 0.84
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 1.57
Giao Xir ¢6 bao nhi€u Gido Ly Vién? 25.25
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 6.3
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nir? 19.5
Gido xtr ¢6 bao nhi€u thanh vién trong Ban Gido Ly Tan Tong? 5.51
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 2.82
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nir? 2.91
Gido xtr ¢6 bao nhi€u thanh vién trong Ban Am Nhac? 30.26
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 12.13
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 18.31
Gido xtr ¢6 bao nhi€u nguoi phuc vy trong Ban Bac Ai Xa Hoi? 20.72
Trong s6 do, c6 bao nhiéu la nam? 7.81
Trong so do, c6 bao nhiéu la phu nit? 12.9
Trwong ban Giao Ly

Tong s6 Truong ban Giao Ly Nam

Tong s6 Trudng ban Gido Ly N

Nguoi phu trach Muc vu Gidi tré/Diéu ph01 vién L0'p Thém Sirc
Téng s6 Nam phu trach Muc vu Gi6i tré/Diéu phdi vién Lép Thém St I
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Téng s6 Phu Nit phu trach Muc vu Giéi tré/Diéu phdi vién Lop Thém Stre

Diéu Phoi Vién Rira T§i
Tong s6 Nam Dicu Phoi Vién
Tong s6 Nit bicu Phoi Vién

Piéu Phédi Vién Phung Vu
Téng s6 Nam Diéu Phéi Vién Phung Vu
Tong s6 Nit Diéu Phoi Vién Phung Vu

Ca Truwdong Ca Poan / Trwdng Ban Am Nhac

T(f)ng sé Nam Ca Truong Ca Doan / Truong Ban Am Nhac
Tong s6 Nit Ca Trudng Ca Poan/ Truéng Ban Am Nhac

Diéu Phoi Vién Pam Cuéi
Tong s6 Nam bicu Phoi Vién Bam Cudi
Tong s6 Nit Diéu Phoi Vién Bam Cuéi

Piéu Phoi Vién Pam Tang
Téng s6 Nam Diéu Phéi Vién Dam Tang
Tong s6 Nt Bieu Phoi Vién BPam Tang

Thira Tac Vién gitp Phong Thanh
Tong s6 Nam Thura Tac Vién giup Phong Thanh
Tong s6 Nit Thtra Tac Vién gitip Phong Thanh

Quan ly Kinh Doanh
Tong s6 Nam quan ly
Tong s6 Nit quan ly

Nhan vién ke toan
Tong s6 Nam nhan vién ké toan
Tong s6 Nt nhan vién ké toan

Hiéu Truéng trwong Cong Giao
Tong s6 Thay Hiéu Trudng
Tong s6 Co Hiéu Trudng

Phé Hi€u Truéng treong Cong Giao
Tong s6 Thay Pho Hiéu Truong
Tong s6 Co6 Pho Hi¢u Trudng
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Diéu phoi vién Doi song Gido xi/Trg ly Muc vu
Tong s6 Nam Dicu phdi vién Doi song Gido xa/Trg 1y Muc vu
Tong s6 Nit Diéu phoi vién Doi song Gido xu/Tro ly Muc vu

Chii tich Hji dong Gido xir
Tong s6 Ong Chu Tich
Tong s6 Ba Chu Tich

Trwéng ban Tai Chanh
Tong s6 Ong Trudng Ban Tai Chanh
Tong s06 Ba Trudng Ban Tai Chanh

Piéu Phoi Vién trong Ban Thira Tac Vién Thanh Thé
Tong s6 Nam dicu phdi vién
Tong s06 Nt dieu phoi vién

Diéu Phoi Vién trong Ban Tiép Tan
Tong s6 Nam dicu phdi vién
Tong s06 Nt diu phoi vién

Diéu Phoi Vién trong Ban Thira Tac Vién Doc Sach
Tong s6 Nam dicu phdi vién
Tong s06 Nt dieu phoi vién

Laudato Si - St Diép Hoan cai Sinh Thai Thé Giéi
Tong s6 Nam Laudato Si
Tong s6 Nt Laudato Si

Hb Tro nhitng Nguwoi Kho khan (nguoi vo gia cw, phan phat thye pham, gitiip A& nguoi gia)
Tong s6 Nam Ho Tro Vién
Tong s6 Nt HO Trg Vién

Tran trong kinh gri,
Maureen Day, PhD
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