GIAO PHAN SAN DIEGO
Gi6i Thié¢u

Gi4o phan San Diego da t6 chirc hai sy kién tién trinh hiép hanh cho toan gido phan theo chwong
trinh Hoi nghi Hiép hanh cua Gido Hoi Hoan vii. Hoi nghi hi¢p hanh dau tién cua gido phan da
tao co hoi cho cac tin hitu gido phan bay to nhimg niém vui, ndi budn va hy vong qua cac cau
chuyén ca nhan cta ho trong cac budi dbi thoai nhém nho. Hoi nghi ndy dudi sy lanh dao cta
gido phan di dién ra vao mua Xuan nim 2022 véi hon 11.000 ngudi tham gia. Hoi nghi toan
gio phan lan thir hai da dién ra vao muia Thu ndm 2023 véi trong tim "X4y dung cac Cong doan
Thanh Thé" v&i hon 13.000 ngudi tham gia va voi mot thanh phan dang ké cia gidi thanh thiéu
nién. Phuong phéap ding cho hai budi hoi nghi nay gidng nhu nhau, d6 1a sir dung cac cudc dbi
thoai nhom nhé dé tao ra mot khong gian thich hgp cho viéc thuat chuyén riéng, dugc dit trong
tam vao kinh nghiém cua chinh minh trong Gido hoi va véi Bi tich Thanh Thé.

Viéc hoan thanh héi nghi lan th hai cua gido phan vao mua Thu nam 2023 tuong ung véi su két
thiic cudc hop dau tién cta cac dai biéu Hoi nghi Hiép hanh tai Roma. Ban tuong trinh tong hop
1a két qua tir cude hop thang Mudi tai Roma da dugc phan phat va nghién ciru boi hang gido
pham va thanh phan lanh dao gido dan trong toan gido phan. Trong thang Giéng va thang Hai
nim nay, mot s6 co quan c¢b van va lanh dao gido phan da tap hop véi Pirc Hong y McElroy va
ba gidm muc phu ta dé tra 101 cau héi, "Cdc cdu tric cia gido phan va cac gido xir hién tai
khuyén khich hodc can tré nhue thé nao sw hinh thanh mét gido hoi hiép hanh voi phan anh trach
nhiém dong déu doi voi tat ca moi nguoi?" Nhitng nhom duoc triéu tap riéng biét dé tra 1i cau
hoi nay bao gdm Uy ban Hiép Hanh ctia Gido phan, Hoi ddng Muc vu Gido phén, Gido triéu
Muc vu va Hanh chinh Gido phéan, Cac vi Chu tich Hoi déng Giao xur, Ho1 déng Linh muc, cac
thanh vién ctia cong doan pho té, va quy nir tu. Sau day 1a tom tit cac cAu tra 16 va nhiing suy
nghi cho cau hoi dugc néu trén.

Ciac Ciu tric Khuyén khich Hiép hanh

Céc cudc tham van d4 nhiéu lan chi ra nhiing cach thirc bao quat trong d6 cac linh muc cua gido
phan tim cach dan dét céac cong doan duc tin cua ho vai duc tin, 1ong nhiét thanh, long tric 4n va
su nhan tir. Trong d6 ¢6 sy cong nhan rong rai vé nén tang cua vai tro truyén gido ma cac linh
muc, déac biét 1a cac linh muyc chinh xtr dong phén trong viéc dao tao va hudng dan dan lir hanh
cta Thién Chua.

Su déng thudn cia cac nhom la riéng Gido hdi ¢ San Diego, véi su 1anh dao cua Puc Hé)ng y
McElroy cing v6i thanh phan linh dao gido phén, trong su hiép thong voi hang ngii giao dan da
giy dung mot mo hinh hiép hanh cua Gido hoi va van héa ciia ling nghe va bao gdm. Cac su
kién hi€p hanh cua gido phan va su lién tuc tiép can dé bao gém tat ca moi nguoi tham dy Hoi
nghi Hiép hanh tai San Diego di duoc cong nhan 1a tién trién kha quan. Van hoa & cip gido phan
duoc xem la khuyén khich va hd trg cho viéc tao ra mot Gido hoi hiép hanh véi trach nhiém
dong déu cung tat ca cac tin hiru. Tuy nhién, can luu y rang thanh phan lanh dao trong toan gido



phan, dic biét & cép gido xu, khong déng nhét véi viéc thiét 1ap mot moi trudng muc vu hau
khuyén khich hiép hanh va cing ddng trach nhiém. Cac co quan tham véan da dy phan vao tién
trinh dic biét nay chinh 1a cac c4u trac hién c6 nham gay dyung hiép hanh va lam m6 hinh cho su
dong trach nhiém trong gido phan.

Tuy nhién, cac gido xi trong gido phan rat khac nhau vé cac ciu truc hién c6 trong viéc quan tri
muc vu va hanh chinh. Mt vi du vé céu triic khac nhau tai cac gido xur la hoi déng muc vu. Mot
sO gido xr co cac hoi ddng muyc vu sinh hoat tich cyc trong khi ¢ nhiing gido xi tuy c6 hoi dong
muc vu nhung khong thuong sinh hoat va ciing c6 nhiing gido xir ¢6 thé khong c6 hoi dong muc
vu.

Ciac Ciu tric Can tré Hiép hanh

Su phan cuc hi¢n nay trong toan xa hdi dugc xac dinh 1a mot tré ngai cho viée tién tGi mot van
hoéa hiép hanh cting nhu nam léy cac co hoi cho su déng trach nhi¢m trong Gido hoi. Ngoai ra,
mdt nén vin hoa khong lang nghe va chi don gian dép Gmg voi quan diém cia riéng minh di ndi
1€n va thuc ép mot rao can van hda ngan trd viée tién t6i mot Gido hoi hi€p hanh. M6t thanh vién
cua Uy ban Hi¢p hanh Gido phén da viét: "Piéu can tré viéc hinh thanh mét Gido héi hiép hanh
la vi 6 mot nén van héa khinh thuwong trong xa hoi, no da ri vao trong Gido hgi ma 6 mot muc
dé nao dé da dan dén sw coi thuong lan nhau hoan toan dua trén ldp trwong hodc dia vi chinh
tri. Mot nén van héa trong dé chiing ta khéng ling nghe nhitng tam sw ciia nhau. Ching ta da bi
dinh hieémg dé chi nghe cdc ngon tir theo mdt chit ma khéng dé Chiia Thanh Than tuén chdy qua
nhitng ngén tir d6. Van dé la cdc phiong tién truyén thong thé tuc, ngay cd cdc phwong tién
truyén thong cia Gido héi, di bude di trude nhitng ngueoi cé cong viéc véi Hoi nghi Hiép hanh
dé ngdn can va tham chi di lac xa tién trinh hiép hanh nay.” Theo nhan thirc ndy, mot trong
nhiing rao can dang ké cho mot Gido hoi hiép hanh it vi cdu triic ma vi thai d nhiéu hon. Tat ca
Dan Chaia phai tin twdng vao hiép hanh va sy dong trach nhiém s& nang cao doi sdng ciia Giao
Hoi va mang lai cho chung ta sy hiép thong cao ca hon nhu mot than thé cua cac tin hiru.

Mot chit @é thinh hanh twong ting véi su phan cuc 1a sy khang cu bat ky thay d6i nao. C6 nhiing
gido si va giao dan don gian tir chéi bat ky ¥ tuong hodc thay d6i nao, chang han nhu hiép hanh
khi bi xem 1a khong theo truyén théng hodc khong bit ngudn tir cin ban trong qua khir. Mot
thanh vién cua gido triéu muc vu da viét: “Van con nhiéu tré ngai ngan can viéc hinh thanh mot
Giao hoi hiép hanh. Dung dau trong s6 nay la mot thai do chi muén lam moi cach cé thé dwoc
dé giit moi thir khong thay doi. Tam 1y ‘khong sika chita mt cdi gi d6 néu né khéng bi hong’
thwong hay gédp phai.” Tuong ty, mot tham du vién khac trong cudc tham van da viét: “mét s6
nguweoi so thay doi va mét moi khi lam nhitng diéu méi, hai long véi viéc lam moi thir theo cdch
van dwoc thie hién truée dday.” Tam 1y nay, d6i khi dugc dé cap 1a “tam 1y duy tri” bat ngudn tir
nhiéu phan khac nhau ciia Gido hdi va can tré nhimng nd luc méi dé truyén gido va phuc vu dan
Chua. C6 nam linh vuc duoc xac dinh c6 kha ning can tré hiép hanh va dong trach nhiém trong
Giao hoi: (1) Nhiéu ganh nang dat lén vai cac linh myc chinh xu, (2) Su thiéu viéc dao tao gido
sTva gido dan vé hiép hanh va dong trach nhiém, (3) Viéc tan dung khong dong nhat cac gido dan



trong vi€c quan tri, lanh dao va thtra tdc vu cua Giao hdi, (4) Su can thiét phai phan dinh cong
doan, va (5) Sinh hoat trong cac ham kin riéng & giira cac trudng hoc, gido xi va cac van phong
gi4o phan.

Ganh ning trén vai ciac Linh muc Chinh xir

T4t ca cac nhém déu nhan manh vai tro quan trong cua cac linh muc chinh xur trong viéc 1anh
dao, quan 1y va chim soc muc vu trong doi sdng gido xtr va gido phan. Tuy nhién, nhiing diéu
nay bi anh hudng khi mot linh muc chinh xt khong thé tao ra va duy tri mot nén van hoa hop tac
va dong trach nhiém trong gido x do nhidu ganh ning d¢ trén vai vi linh muc. Mot s cha xi
1anh dao véi sy nhin manh vao sy bao gém va déng trach nhi¢m trong khi nhiing cha xtr khac
lanh dao véi cach tiép can trung wong va theo chiéu doc déra quyét dinh. Can phai c6 mot nd luc
chi y trong cac gido xi ctia chung ta dé thuc day su hop tac, ddng trach nhiém va vin hoa ling
nghe dé dua Gido hoi dia phuong ctia ching ta & San Diego hudng toi hiép hanh. Mt trong cac
gidm muc phu ta da tom tit diém nay khi ngai viét: “Hang gido si phdi cdi mé véi cach ling
nghe ndy va tranh xa chii nghia gido si tri. Cac gido xi va van phong muc vu ciia chiing ta can
phdi c6i mé véi mé hinh nay (hiép hanh) trong viéc lang nghe y kién ciia moi ngieoi.” Thay d6i
tién dén mot van hoa ling nghe, hiép hanh chi c6 thé thanh cong khi thanh phan lanh dao gido
dan trong toan giao phan tiép nhan hiép hanh va dong trach nhiém.

Céc linh muc chinh x&r va hang gio si dugc thu phong phai din dat tit ca cac tin hitu hudng t&i
hiép hanh. Twong ty nhu vay, thanh phan ldnh dao gido dan va tat ca Dan Chua & San Diego can
phai tiép nhan hiép hanh va sin sang chap nhéan vai trd 16n hon trong viéc lanh dao va thira tac
vu, nghia 14 ho phai sin sang dong chiu trach nhiém. Nhiéu ngudi trong gido dan da ung ho quan
diém rang Giao hoi can phai coi mé hon vdi tiéng noi clia tat ca moi ngudi va chia sé vai tro lanh
dao trong Giao hoi. Ciing c6 nhiéu gido dan thich mé hinh pham trat hién nay hon ddi véi viéc
lanh dao va quan ly trong Gido hoi.

Dao tao gido si va gido dian

Nhiéu ngudi trong cac nhom tham van bay to sy thiéu sot ciia dao tao kha nang lanh dao cho céac
gi4o si va gido dan. Mot thanh vién cua Hoi ddng Tu Té da phat biéu, "rang ngdi that vong véi
sw thiéu sot viéc ddo tao linh muc trong linh viec quan ly va tié'p cdn voi nhitng nguoi bi gat ra
bén 1é xd hoi". Mot vi 1anh dao giao dan trong hoi dé)ng muc vu gido phan phat biéu réng: "viéc
dao tao kha nang lanh dao cho cdc linh muc chinh xir hién tai va twong lai can phai duoc phat
trién. Gido phdn nén c6 cdc chuyén gia vé kha nang lanh dao va phirong thire ddo tao d@é thiee
hién viéc nay." Céac chuong trinh dao tao cho cac linh muc, pho té va lanh dao gido dan cung cép
rat it su pham va gido huan vé y nghia cua hiép hanh hoic dong trach nhiém, va khong co giao
huén vé cach tién t6i mot Gido hoi hiép hanh, déng trach nhiém. Trén thuc té, co rat it chi day vé
kha ning lanh dao va quéan 1y dwoc cung cép cho cac linh myc chinh x1, gio si hodc gido dan



trong gido phan. Mot trong nhiing pho té tir gido phan da viét: "Yéu cau mét linh muc cé it hodc
khong co kinh nghiém lanh dao dam nhan nhiém vu chinh xir dwong nhu xéb dat ngai vao that
bai va gdy hai cho giao xu noi ngai dwoc b6 nhiém." Céc khoa hoc 1anh dao trong chuong trinh
dao tao cho cac ching sinh va du tuyén pho té co thé 1a mot budc dau tién tich cuc dé trang bi
hang gi4o si dugc thy phong vé lanh dao, quan 1y va cung cip ngudn luc cho cac thira tic vu va
cham s6c muc vu. Ngoai ra, cac co hdi hoc héi va ¢d van 13nh dao lién tuc cho nhiing gido si
duogc thu phong va nhitng nguoi 13anh dao gido dan 1a didu can thiét & nhitng ngudi din dau Giao
hoi cam théy tu tin trong vi¢c chép nhén va hudéng dan mot Gido hoi hi€p hanh, dé)ng trach
nhiém.

Tin dung Gido dan

0 cép gido phan, gido dan dong mot vai tro 1anh dao quan trong trong viéc lanh dao Gido hoi San
Diego. Tat ca cac van phong muc vu va hanh chinh trong gido phan déu do gido dan lanh dao,
ngoai trir Van phong Pho té Vinh Vién va Toa an. Trong cc gido xir trong gido phan, gido dan
thuong gitr céc vi tri lanh dao bao gdm nhiéu vi giam ddc cac chuong trinh gido 1y va hinh thanh
dic tin. Tuy nhién, viéc tin dung hoan toan va trao quyén cho thanh phan lanh dao gido dan va sy
tham gia ciia giao dan trong viéc quan ly cac cong viéc clia gido xtr khong thé hién trong toan
gido phan. Mot thanh vién trong ban ldnh dao ctia mot gido xtr da viét: "Cdc cdu triic ciia gido xir
phu thudc sdu sdc vao cd tinh, tam linh va phong cdch lanh dao ciia cha xit. Va qua nhiéu thé hé,
phong cach dé chii yéu la tir trén xudng va ldnh dao trung wong. Do dé, khong cé nhiéu linh muc
ciing nhw khéng nhiéu gido dan c6 nhiéu kinh nghiém thuc té véi cdc phwong phdp hiép hanh
hodc phuwong cach lanh dao da trung tam.”

Nhiéu nhom duoc tham vén thira nhan rang phu nit déng mét vai trd quan trong trong cac viéc
hd tro, cong tac, va tinh nguyén trong ca hai thira tdc vu muc vu va phung vu. Tuy nhién, nhiéu
nguoi bay té rang phu nit 1a mot ngudn lanh dao quan trong, nhung van chua dwoc cong nhan
tron ven vi khong c6 con duong dan dén chirc vu thu phong, dic biét 1a pho té vinh vién. Tam
tinh nay dbi véi viéc phong chirc phé té cho phu nit da dwoc thé hién boi ca gido si va gido dan
trong cac nhom. Gido dan nhu mot nguén luc cho viéc 1anh dao, quan ly, chdm s6c muc vu va
phung vu cin phai dugc chap nhan hoan toan trong toan gido phan va cac gido xir dé tién t6i higp
hanh thuc su.

Phan dinh Cfng doan

Thém vao viéc cung cép huén luyén, gido duc va dao tao cho thanh phén lanh dao Giao hoi, su
phan dinh cong doan dang dién ra da dugc thao luan nhu mot phﬁn can thiét trong viéc thuc hién
va duy tri mot Giao hoi hiép hanh. Mot thanh vién khac ctia Uy ban Hiép hanh da viét: "Hinh
thicc phan dinh cong doan da dwoc sw dung trong Gido hoi thé ky thur nhat, déic biét tai Cong
dong Giérusalem. Tai ddy, cong doan quy tu trong mot cong dong hodc thirong hdi dong dé phén
dinh lam thé nao dé thuc hién sir ménh ciia Thanh Phaolé doéi véi dan ngoai. Trong khi co nhitng



hinh thirc gid tri khéc cia cdc phwong thirc ra quyét dinh, viéc phan dinh ciia tam linh la cach
truyén thong va hiéu quad nhat dé dan dat Gido héi trong sir ménh ciia minh cd trén toan cau va
dia phirong. Tién trinh hiép hanh cé thé dwoc thém phong phii bang sw phan dinh. P6 la nhu cau
can thiét nhdt cia thé gidi ngdy nay. Chiing ta c6 thé sir dung dn sung nay." Sy phan dinh cong
doan phai lién tuc khi Dan Chua tai San Diego chuyén dén mot mo hinh Gido hoi voi su dbi
hudng khac voi con dudng ching ta di di trong phéan 16n lich sir hién dai ciia chiing ta. Mot s6
nguoi trong cac cudc tham van d3 néu ra réng viéc phan dinh ciing c6 thé tao nén cac co hoi
hudng t6i mot hudng di cho nhiéu hiéu biét hon vé hiép hanh va ddng trach nhiém, va lam thé
nao Gido hoi ctia chung ta c6 thé duoc nudi dudng dé phat trién nhd vao hiép hanh.

Hoat dong trong cac Ham kin (Silos)

Gi4o hoi Hoan vii 1a t6 chirc hoat dong lién tuc 16n nhat va 1au doi nhét trén thé gidi. Trong Gido
phan San Diego, c6 hon 1,3 tri¢u tin hitu Cong gido, va c6 hang ngan nguoi lam viéc cho gido
phan, cac gido xtr, trudng hoc va cac td chuc lién két Cong gido bao gdm céc truong dai hoc,
bénh vién va cac to chic thién nguyén. T4t ca moi nguoi Cong gido déu c6 cung mot st vu phuc
vu Thién Chua va dan ctia Nguoi. La mét Gido hoi, chung ta thuong bi phan manh va khong
duoc théng nhét chi boi cac co ciu td chire va thiéu co hoi hop tdc. Mot nhan vién cua Van
phong cac Trudng hoc Giao phan viét rang "cdc ban ciia chiing téi lam viéc trong cdc ham kin.
Co it co hoi hop tac hodc co hoi dé chung toi hé tro chién lwgc cho nhau trong cdc né luc ciia
chiing téi. Chiing t6i ¢6 it co hoi dé lam viéc véi nhau véi chii y hop tdc. Phdt biéu tir cdc
trieong, téi tin rang cé nhitng co hoi hop tac nhiéu hon giita cdc ban va truong hoc khac.” Hiép
hanh ¢6 thé 1a mot con dudng dé thao d& cac hoat dong ham kin, va twong tu nhu vay, viéc thdo
dd cac ham kin c6 thé dan dén hiép hanh. Can dén céc co céu t6 chirc ma hd tro sy hop tac trong
lanh dao va méi truong lam viéc dé chuyén tr md hinh Gido hdi theo chiéu doc sang mo6 hinh
theo chiéu ngang. Mot vi hiéu trudng ciia mot trong nhiitng trudng hoc luu ¥ ring: "cdce gido xir
va truong hoc thuong hoat dong doc lap va cac co hoi truyén gido bi bo 16".

Vai nguoi trong cude tham van dé nghi rang cac cau tric to chirc nén duoc thiét 1ap hodc cac ciu
trac hién c¢6 nén dugc stra d6i dé 1am thuan loi hon nira cho su hop tac va dong trach nhiém. Cac
gido hat, trong d6 c6 bay gido hat trong gido phan, la mot cAu trac hién c6 ma co thé 1a mot
ngudn tiém ning dé thao d cac ham kin va nudi dudng su ddi thoai va hop tac nhiéu hon giira
céc giao x{r va cac thira tic vu. Tuong tur, cac cAu tric trong cac giao x{r c6 thé dugc thiét 1ap
hoic tai thiét 1ap dé thuc ddy nhiéu hon sy cung chung trach nhiém va quan Iy cic vn dé cua
gido xr.

Két luan

Viée di dong tir mot t6 chirc pham trat da 1a Gido hoi cua chiing ta qua nhiéu thé ky chuyén dén
mot mo hinh Gido hdi hi€p hanh véi sy déng trach nhiém v&i tat ca cac tin hitu 12 mot su thay



dbi mo hinh quan trong doi hoi su kién nhan, hiéu biét, dao tao va gido duc. Phong trao hudng
t6i hiép hanh duoc mé ta boi mot trong nhirng chuyén gia tham dy 1a "tién trinh ctia thé he". Bat
ky su thay ddi vé t6 chirc va vin hoa nao ciing can c6 thoi gian va ngudn luc dé mang lai két qua.
Co su déng thuan r;;ing cac linh myc cua chung ta, dac biét 1a cac linh muc chinh xr, gdnh vac rat
nang né v&i nhiéu trach nhiém nhiéu mat. S6 lugng cong viéc nang né nay tham chi co thé "can
ngan sy hop tac" nhu mot nit tu da viét trong ciu tra 101 ctia minh lién quan dén nhiing tro ngai
dé tién t6i mot Gido hoi hiép hanh. Hiép hanh va dong trach nhiém bao ham cong viée va sy hiéu
biét, Iy tuong nhét, hiép hanh va dong trach nhiém dan dén mot s6 lugng cong viée can bang hon
cho cac linh muc, pho té, lanh dao giao dan va tat ca nhiing tin hiru sinh hoat trong ca hai thira
tdc vu va quan tri trong Gido hdi ctiia chiing ta. K§ nang 1anh dao va dao tao cho ca hai thanh
phan giao si va gido dan 1a nhitng yéu t5 then chét dé dua Giao hoi cua ching ta tién toi hiép
hanh céch thanh cong.



